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Introducao



Visto a uma distancia de mais de vinte anos, este trabalho contém algumas previsdes interessantes.
Nada de excepcional, mas nesse assunto a capacidade de prever é essencial para a nocao de ver.

No meio dos anos setenta, o mundo ainda estava ligado a formas rigidas de produtividade. Enrolado
em suas novas fortalezas, o capital se defendia recorrendo aos retornos finais do antigo Taylorismo.
Tentou racionalizar a producéo de todas as maneiras possiveis, aplicando novas técnicas complicadas de
controle no local de trabalho, reduzindo drasticamente os mecanismos de defesa que a classe trabalhadora
cortou para si durante um século e meio de exploragdo em jogo.

De fato, os resultados nao foram exatamente brilhantes. As dificuldades do capital aumentaram e
continuaram a crescer até a metade dos anos oitenta. Em seguida, o levante organizacional resultante
da introdugao da tecnologia da informagao no sistema fabril cléssico levou a teorias da economia politica
baseadas na flexibilidade e no rompimento das grandes unidades de produgao. A difusdo deste tltimo
por todo o pais, com o crescimento do mercado devido aos avancgos no setor terciario e aos efeitos
continuos da crise petrolifera anterior, tornariam possivel uma configuragio completamente diferente.

No meio dos anos setenta, a classe trabalhadora, ainda uma massa monolitica em seu contraforte da
fabrica, considerou as manobras do Capital (baseadas em teorias de cinquenta anos) com suspeita e
comegou a preparar resisténcia macica no local de trabalho. Nestes dias distantes que agora desaparece-
ram completamente, os sindicatos basearam sua forga e sua prépria possibilidade de sobrevivéncia nisso.
O fato de representarem a classe mais avangada na luta contra os proprietarios dos meios de produgao
no ambito da esquerda Europeia (é necessario um discurso diferente no que diz respeito & URSS e aos
EUA), deu aos sindicatos um peso teorico imerecido. Essa foi a situagio. A extrema rigidez dos custos
de produgao (em primeiro lugar o do trabalho) que o Capital enfrentava deu aos representantes sindicais
um ar de rebeldia que eles exploraram da melhor maneira possivel.

Os anarquistas (sem entender o que haviam herdado) ndo foram além de alguns discursos brandos
sobre reivindicagdoes por melhores condigoes. Todos os membros das organizagoes Europeias de sintese
aceitaram a ideia de representagéo sindical mais ou menos por unanimidade, olhando para seus cama-
radas Suecos, arquitetos do sucesso do SAC! e seus quase um milh&o de membros, com admiracio.
Os camaradas espanh6is no exilio na Franga apontaram os erros tragicos da guerra civil espanhola
nas reunides da CNT, mas n#o tiveram coragem critica suficiente para colocé-los no tapete em termos
inequivocos.

As coisas ndao poderiam ter sido de outra maneira. A determinadas condig¢des de distribuicdo dos
meios de produgdo, corresponde uma determinada capacidade das forgas de resisténcia & exploragao
contra a organizagao.

Pensamento determinista? De modo nenhum. Se vocé entra em um esgoto, ndo sente o cheiro do
fedor, essa é a natureza das coisas.

Era necessario escapar da mentalidade dominante e operaria dominante que predominava na metade
dos anos setenta, a fim de elaborar uma analise critica do sindicalismo, e, ao fazé-lo, ndo se engane
que alguém possa afetar as coisas de fora simplesmente em virtude da validade do seu argumento.
Basicamente, naquele momento distante, o discurso sindical-reformista era o que as pessoas queriam
ouvir. Eles queriam representantes nas fabricas capazes de defender suas lutas e capazes de garantir
resultados, mesmo que, na melhor das hipéteses, tudo o que foi concluido em um acordo animou-se com
algumas meras ninharias e concessoes que logo desapareceram com o aumento dos pregos ao consumidor.

Basicamente, as ideologias Fordistas (e Tayloristas) foram uma ultima tentativa de conectar organica-
mente o Capital e o Estado, de forma a produzir um planejamento para o desenvolvimento centralizado,
capaz de controlar as flutuacoes do mercado. Pensou-se na época, e ainda é, que qualquer aceitacao
das propostas do Capital pelo Estado poderia levar o proletariado a se fortalecer, entéo isso foi conside-
rado um preludio indispensavel ao salto sucessivo da grande aventura da revolugdo. Esse reforco veio
primeiro na forma de seguridade social e, em troca, a mobilidade dos trabalhadores e a garantia de que
nédo haveria turbuléncia extrema & medida que a fungido dos trabalhadores se tornasse a de uma nave
para manter niveis de produtividade adequados.

Grandes compromissos ocorreram nos anos setenta, embora nao fossem percebidos com facilidade, e
o presente panfleto é uma tentativa de demonstrar esse fato. O papel de garantidor e colaborador, que

1 S.A.C. Sveriges Arbetares Centralorganisation (tendéncia revolucionéria anarquista sueca) Unido formada em 1910.
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os sindicatos-reformistas sempre mantiveram como a alma suja do traidor, voltaram a tona novamente
quando apoiaram a dissolu¢do do modelo anterior de participagao, tornando-se os produtores da paz
social. Ciente das limitagoes de ver o desenvolvimento econdémico como certeza deterministica, o proximo
passo para os sindicatos-reformistas, incapaz de frear o processo em andamento (que sentido haveria em
interromper a historia), mas também com um interesse real em deixar as coisas evoluirem ao extremo,
aceitou o trabalho de quebrar a frente dos trabalhadores. Aqui as implicagoes tragicas da tese marxista
de que nenhum movimento social pode se libertar de seu destino até que se realize plenamente, sao
expostas. No final, nada resta senfo as cinzas das mas intengdes domesticadas sob a ostentagio de uma
linguagem revolucionaria sem referéncia concreta a propria luta.

Excluidos, fragmentados, marginalizados, precarios, divididos em mil perspectivas, o proletariado
como uma figura de antagonismo (se ja houve um tempo em que essa figura realmente teve um papel
preciso no tremendo confronto para se libertar da exploragdo) esta desaparecendo completamente da
cena, deixando para tras todas as ilusdes perdidas, os camaradas mortos, os ideais traidos, as bandeiras
na lama.

As novas condigdes de produgio apresentam uma heterogeneidade que seria impensavel algumas dé-
cadas atras. Participantes ativos nessa situagio, os sindicatos-reformistas ndo perderam tempo em
cumpri-la. De fato, eles se tornaram seus arquitetos e advogados, aceitando trabalhos de baixa inten-
sidade em troca de representagdes que agora ndo passa de uma roda dentada nas rodas, e nem mesmo
as principais, do mecanismo capitalista. O ciclo de trabalho esta emergindo em nivel mundial, além de
limites e fronteiras, & medida que a revolucao de baixo é superada pela reestruturacgéo de cima.

Eu escrevi o panfleto que estou apresentando novamente agora em um clima que era tudo menos
receptivo ao argumento e o publiquei em “Anarchismo”, na edigdo 2, para ser exato, uma revisao
publicada pouco antes em 1975. Foi tomada como um soco nos olhos pelo movimento anarquista
italiano. No ano seguinte, a primeira traducéo para o inglés ndo teve uma melhor recepgéo.

O tempo néo estava maduro. Bem e agora?

Agora esta na hora. Téao madura que algumas das ideias podem parecer bastante 6bvias. Mas elas néo
sdo. E importante destacar algumas das razoes pelas quais uma critica ao sindicalismo, necessariamente
atualizada pelas atuais condi¢des do confronto entre incluidos e excluidos, ainda é valida hoje.

Talvez os sindicatos-reformistas sejam mais importantes hoje do que nunca, néo pelas razdes que os
mantiveram unidos em 1975 (e continuou a apoié-los até a metade dos anos oitenta), mas por razdes
bem opostas. Se eles ja apoiaram a classe trabalhadora em sua resisténcia, enquanto desviam o impulso
revolucionéario no caminho do didlogo e da recuperacéo contratual, agora eles apoiam o Capital para
garantir a producdo em uma situacio de mobilidade generalizada da forca de trabalho. A funcgéo do
sindicato-reformista hoje é garantir que a massa de produtores seja moével, participando dos movimentos
dos produtores em cada setor, a fim de fornecer m&ao de obra com base na demanda. Isso significa
interferéncia sindical-reformista em subidas e descidas. Subir, nos acordos com a Capital e o Estado,
tanto para Contratos como para manter o desemprego abaixo do nivel de perigo; Descer, na organizagao
de reivindicagdes, desejos, sonhos e até necessidades daqueles ainda vinculados a um salario digno (néo
faz diferenca se esse salario corresponde a produtividade real no sentido tradicional).

Assim, quase imperceptivelmente (e os anarquistas, como sempre, fizeram o possivel para ndo ver o
fendmeno, exceto em seus aspectos marginais), isso levou a um conceito mais avancado de resisténcia
na base, o dos Cobas. Meu Deus, nada de excepcional, mas ainda era uma indica¢do. O objetivo ainda
era o de reivindicar melhores condi¢des, mas aqui foi dada atengio aos métodos, ou seja, enfatizou a
importancia dos meios utilizados para alcancar determinados objetivos. Nao sei se a palavra “sabotagem”
ja foi pronunciada nas reunides dessas pessoas, mas certamente a distancia que separa essas Estruturas
bésicas dos sindicatos-reformistas foi marcada precisamente por este problema: atacar o Capital para
desperta-lo para uma melhor compreensdo ou simplesmente marcar a diferenga com barganhas mais
avangadas? N&o ha duvida, como eu disse em mais de uma ocasido, que a diferenga radical é sempre
marcada pelo abandono dos métodos de resisténcia e pela mudanga para métodos de ataque.

A primeira condigio é necesséria para efetivar esses métodos de ataque (além das reivindicagdes, que
ainda podem ser aprimoradas) ndo delegar a tomada de decis@o da luta a sindicatos-reformistas ou
representantes sindicalistas; o conflito deve ser permanente. Nenhuma organizagio de base (Cobas ou
outra) aceita completamente esta tese, que é essencial para qualquer mudanga real nos métodos.
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Mas o problema n#o termina ai. Ao contrario do que aconteceu na metade dos anos setenta, hoje estéa
claro que o Capital partiu no caminho sem volta. A tecnologia da informagao levou a ruptura definitiva
da classe trabalhadora. Isso também é visivel com o desaparecimento dos grandes complexos industriais,
que frequentemente estavam estrategicamente localizados em areas subdesenvolvidas (as catedrais no
deserto). Estes estdo agora a desmoronar e a espalhar-se por todo o pais, & medida que a fragmentagao
se torna ainda mais profunda, diria mais intima. FEla penetrou na consciéncia proletaria a ponto de
torné-la bem disposta, maleavel e aberta a todas as perspectivas sugeridas pelos sindicatos-reformistas
em beneficio do Capital.

O novo produtor que emergiu dessa convulsdo na constitui¢do capitalista tradicional é deixado para
si. Ele ndo tem mais consciéncia de classe, ndo vé a esquina e ¢é incitado a participar de uma falsa
conflitualidade nas vérias etapas da produgédo. Ele recebe incentivos para pressioné-lo a agir como
policial ou espido em relagdo a qualquer comportamento improdutivo de seus ex-colegas de trabalho.
Ele ndo tem mais nenhum controle sobre as ferramentas de trabalho que nunca lhe pertenceram e que
ele queria assumir (agora quase todas virtualizadas pela tecnologia de computador). Ele ndo sonha
mais com um mundo livre do trabalho forgado, um mundo onde os meios de produgéo, finalmente
expropriados do chefe, criariam a base para uma vida feliz em bem-estar comum e coletivo. Ele passa,
tomando cuidado para néo ser jogado fora da rodada de flexibilidade: hoje soldado; amanha jardineiro,
depois coveiro, padeiro; e, finalmente, zelador. Ele sobrevive, esperando nada melhor do que um salario,
qualquer salario que seja; para sua prole, em uma perspectiva de degeneracao cultural, ele nem esta
ciente dos sonhos do passado; os sonhos da revolugéo, a destruicio final de toda exploracio e poder;
terminaram. A morte atingiu agora o coragédo, a morte e a sobrevivéncia.

Hoje, se queremos avancar em um momento em que quase tudo que precisa ser feito tera que ser alte-
rado de cima para baixo, & medida que a névoa invisivel do golpe tecnologico se instala na humanidade,
é indispensével livrar-se do obstaculo do sindicato-reformista ou da mentalidade sindicalista. E este
texto, que marcou a suspeita dos sindicatos, todos os sindicatos, incluindo os chamados anarquistas,
tornou-se topico novamente.

Alfredo M. Bonanno

Catéania, 6 de janeiro de 1998

Os trabalhadores estdo desiludidos com as organizagdes sindicais-reformistas, mas ainda um curioso
residuo do que poderiamos definir como uma ordem reformista ou ideologia sindicalista ainda persiste
hoje.

As raizes dessa desconfianga podem ser encontradas nos proprios eventos. O abandono da greve,
o desenvolvimento de uma mentalidade corporativa e a rentincia & luta transformaram os sindicatos-
reformistas em um instrumento maleavel nas bandas dos empregadores. Pelo contrario, o defeito em
perspectiva, a falta de analises e a atitude operéria tém sido a causa da persisténcia do sindicalismo-
reformista ou ideologia sindicalista entre muitos camaradas.

Em nossa opinifo, é hora de fazer todos os esforcos para esclarecer alguns pontos essenciais para que
os camaradas anarquistas entendam que nao basta se declarar “anarco-sindicalista” para estar “dentro
da realidade da luta dos trabalhadores”. Devemos conhecer e entender o que é realmente revolucionéario,
nao apenas no sindicalismo-reformista, mas também no revolucionério e no anarco-sindicalismo. Desse
modo, poderemos ver que as formulas agora desprovidas de qualquer significado servem apenas para
encobrir a ineptidao de certos esforgos, ndo por falta de boa vontade ou capacidade revolucionéria, mas
devido a erro de perspectiva e ignorancia das limitagdes de tais instrumentos.

Tentaremos demonstrar que as limitagdes do sindicalismo-reformista e do sindicalismo n&o sao deter-
minadas apenas por uma degeneragio da estrutura (relacionada ao aumento de tarefas e ao namero de
adeptos), mas sdo uma consequéncia da maneira como estes se relacionam com o capitalismo. Veremos
esse problema & luz dos objetivos dos sindicatos hoje, em relagéo as criticas tradicionais ao sindicalismo-
reformista e as diferentes maneiras em que o problema é apresentado em relagio as mudancgas na
administracdo capitalista. Analisaremos entédo as limitagdes do revolucionario e anarco-sindicalismo e
apontaremos alguns dos defeitos inerentes a esse tipo de solugéo.
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Terminaremos com uma critica que consideramos destrutiva do sindicalismo como é hoje, uma critica
que visa mostrar que o uso da agéo direta pelos niicleos de base no nivel da produgdo é impossivel
na dimenséo dos sindicatos-reformistas ou organizagdes sindicais. N&o apenas as consequéncias de tal
impossibilidade serdo muito graves em tempos de revolugdo, mas também terdo aspectos sérios na fase
pré-revolucionaria.

Mantemos que a tarefa fundamental dos trabalhadores é destruir o sistema de exploragédo e criar as
bases para uma organizagdo de producio que parte do homem. Naturalmente, para fazer isso, é preciso
sobreviver, e para sobreviver é necessario arrebatar o que é necessario da ganancia capitalista. Mas isso

deve obscurecer ou tornar secundaria a luta pela abolicio da exploragio.



Sindicalismo Reformista Hoje: Seus
Programas



Isso poderia ser resumido como colaboracao com as estruturas do capitalismo. Nao devemos ver nada
de estranho nisso. Dado que o trabalho dos sindicatos é reivindicar melhores condi¢bes, para isso, eles
devem primeiro salvar a vida e aumentar a eficiéncia da contraparte, caso contréario os termos concretos
das reivindicagoes estariam ausentes e, com eles, a propria razdo dos sindicatos para existir.

“A proposta politica do oitavo congresso da C.G.I.L. expressa-se na adogdo de um programa
de desenvolvimento econdémico e social e transformagao politica para garantir que o pais
empregue plenamente seus recursos; uma fase de um renovado impulso na energia produtiva
e moral, um empreendimento que ndo se baseia mais no sacrificio e na superexploragdo das
massas”. (C.G.LL.2)

Isso é algo que os capitalistas poderiam subscrever, é claro, seu tinico defeito é que néo é realista. Nao
tanto porque os capitalistas (ruins, feios) ndo querem isso, mas porque é impossivel. O desenvolvimento
econdmico e social s6 pode ocorrer (em um sistema capitalista de produgéo) através de uma exploragéo
mais intensa do trabalhador. Qualquer alternativa a isso ainda esté para ser encontrada pelos econo-
mistas burgueses, que vém fazendo o maximo de Keynes em diante, e os sindicatos-reformistas sabem
disso muito bem.

“Sabemos bem que dois fatores atuam nos pregos. Um é de carater externo, refletido no
exterior, especialmente nos paises com os quais mantemos relagoes financeiras. O outro é
composto por manobras monetarias e precos operados neste pafs pelos empregadores e pelo
governo diretamente.

Nao fomos capazes de agir efetivamente com relagio ao que nos afeta do exterior. O que
nos impressiona é a indiferenga com a qual empregadores e governo operam em um setor
triplo: a) obrigar os trabalhadores a pagar as consequéncias da crise através de aumentos
de pregos e desvalorizagio monetaria; b) recuperar forca, ainda com a manobra precedente,
através de aumentos de salarios e pensdes que os trabalhadores conseguem obter através de
uma ardua luta; c¢) apontar para os trabalhadores e suas reivindicag¢des como causa da crise
e aumento do custo de vida”. (C.G.I.L.)

Mesmo nesta afirmagio (aparentemente tdo concreta), ha uma sombra de algo ndo dito. O feno-
meno dos aumentos de pregos é inerente & economia capitalista, dela obtém grandes beneficios em sua
fase de crescimento, apenas para sentir todas as consequéncias posteriormente. Persisténcia na pou-
panga, incapacidade de selecionar investimentos essenciais e abertura necesséaria ao consumismo (onde
os sindicatos-reformistas colaboraram para a inclusio dos trabalhadores), se nfo fosse por tudo isso o
presente. A crise teria ocorrido muito antes (a partir do final dos anos cinquenta). Os aumentos de
pregos sdo um fendémeno necessério, e ndo acidental, do capitalismo. Eles ndo devem ter administragao
ou um perfodo desfavorével (a crise do petroleo deve ser examinada mais de perto neste sentido) nem
se deve a uma manobra monetaria para o prazer de imprimir notas. Eles sfo intrinsecos ao sistema
capitalista. Os sindicatos-reformistas, sendo parceiros do capitalismo, néo se arrependem disso, mas do
fato de que seus cumplices os culpam por algo que colaboraram na determinacio em conjunto.

No nivel l6gico-econdmico, as propostas do sindicato para alcancar a estabilidade monetaria sdo do
mesmo valor que as acusagdes do capital de que os sindicatos-reformistas sfo a causa da crise; demagogia
pura.

“Na esfera agricola, isso significa reverter radicalmente a politica seguida até agora, que levou
a atual situagfio ruinosa, apesar das importantes medidas financeiras tomadas. A proprie-
dade ausente do proprietario, a renda nédo obtida e as relagdes contratuais arcaicas nao sao
mais toleraveis. E inadmissivel que vastas extensdes de terra nao sejam cultivadas, a fim
de concentrar a producao em algumas das chamadas empresas de primeira classe, enquanto
grandes massas de trabalhadores estdo desempregadas, forcadas a emigrar ou a viver na

2 C.G.LL. Confederazione Generale italiana del Lavoro (Federagao Geral dos Trabalhadores Ttalianos), sindicato de esquerda,
dominado pelo Partido Comunista, com uma minoria socialista.
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miséria, enquanto gastamos milhdes em importacdes de alimentos e danos causados pelas
inundacoes. Recursos financeiros consideraveis precisam ser investidos na agricultura para:
a) investimento relacionado aos recursos da terra, abastecimento de 4gua, plantio de arvores
e sistema hidrogeologico; b) investimento indireto e facilidades de crédito para a transfor-
macao de métodos de abanamento e orientagio de culturas relacionadas ao desenvolvimento
regional; ¢) a expansio do setor técnico-zoologico; cultivo de frutas e vinho, a melhoria do
cultivo de beterraba, o cultivo de azeitona e tabaco; d) medidas a favor de associagdes e
cooperativas de trabalhadores rurais e reformas de linhas de crédito; e) Iniciativa do Estado
na elaboragdo e distribuicéo industrial de produtos agricolas; f) um programa de intervengao
publica no campo da importacio de alimentos”. (C.G.I.L.)

O que esta sendo solicitado € um esquema de desenvolvimento compensado para a industria e a
agricultura, a fim de eliminar o desequilibrio no sistema. O desperdicio inutil no setor agricola leva a
um aumento incrivel das importagdes e o crescimento da imigragéo do pais. O capitalismo valorizaria
esse plano de expansdo, se pudesse, seu tnico defeito é ser utépico. Néo esta claro o que eles querem
fazer — incentivar o pequeno proprietario (as custas dos grandes proprietarios de terras) ou apoiar
a reestruturacio das principais industrias agricolas por meio de uma intervencio estatal maciga. A
primeira alternativa entraria em conflito com uma realidade econémica europeia que nao tem espago para
industrias marginais. A segunda levaria a uma expansdo da industrializagao agricola e um consequente
crescimento da classe trabalhadora agricola que néo seria nada agradavel aos paladares dos capitalistas.
Os patrdes sabem que a criagdo de pequenas fazendas néao resolveria o problema do suprimento agricola,
enquanto a formacio de uma rede de grandes fazendas no setor derrotaria a possibilidade tradicional de
controle por meio do patrocinio rural. Os sindicatos percebem que uma luta por pequenas propriedades
(ocupagdo de terras ndo cultivadas) recuperaria a confianga dos camponeses, mas prefeririam concorrer a
uma situagéo de classe mais homogénea, como a de uma classe trabalhadora agricola, dada a dificuldade
de controlar a primeira. Estranhamente, interesses que parecem contrastar tornam-se compativeis: eles
falam de associacGes de camponeses, mas tém em mente as cooperativas em Emilia dirigidas pelo
Partido Comunista; eles falam de expropriacéo de terras nao cultivadas, mas tém em mente a luta pelas
ocupagoes de terra relangadas pelo Partido Comunista apds a guerra.

Com efeito, o que o sindicato deseja, na sua perspectiva de expansao progressiva do poder, é direcionar
a economia nacional para algum tipo de centralismo. Aqui esta o que o C.G.I.L. diz a respeito de seu
relacionamento com os 6rgaos controlados pelo Estado.

“Certamente ndo apoiamos a ideia de quem afirma que os sindicatos-reformistas devem
permanecer fora dos 6rgaos administrativos do Estado, porque estes apenas dizem respeito
a forcas politicas. Quem pensa que nao entende a nova realidade dos sindicatos-reformistas.
Seu papel ndo pode se restringir & fabrica, mas também deve se desenvolver em toda a
sociedade, ndo como céo de guarda da estrutura social e econémica, mas como combatente e
forga ativa na modificagdo da propria estrutura para o desenvolvimento do progresso social
e econdmico. Mas a participagdo em organismos estatais no nivel de corresponsabilidade
sem capacidade de agao também n#o seria aceitével para noés”. (C.G.LL.)

O poder que afirma reivindicar é claro aqui: agir sobre as alavancas do sub-governo porque, indireta-
mente, significa dar cada vez mais espago aos sindicatos-reformistas no governo do pais.

E a base? Que relagio o sindicato desenvolve com eles? Como eles estdo envolvidos nessas decistes?
Como as decisdes como a participagdo na gestdo econdmica dos orgédos controlados pelo Estado séo
filtradas de cima e quais as consequéncias que essas decisdes tém sobre os trabalhadores?

“‘Os lideres sindicais devem ser constantemente apoiados pela fé dos representados e devem
ser capazes de transformar essa fé em uma forga criativa’ (G.Ramal, ministro espanhol das
Trade Union Relagdes. Declaragio de 1971). Como podemos ver, o problema n#o ¢ diferente
no caso do fascismo espanhol [escrito em 1975]. O lider sindical é o mediador que deve criar
as condigbes para que a administragao capitalista possa proceder da melhor maneira possivel.
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E nesse sentido que o problema para os sindicatos ¢ mais sensivel é o da reorganizacao.
Dentro das fabricas, os conselhos das fabricas (administrados pelos sindicatos-reformistas, ¢
claro) estao substituindo as antigas comissoes internas, e do lado de fora ha uma perspectiva
de vinculos estreitos entre fabrica e sociedade. Dessa maneira, estdo surgindo associagdes
habitacionais, um experimento em estruturas externas a fabrica, com o objetivo de garantir
a presencga dos sindicatos-reformistas em empreendimentos que, de outra forma, poderiam
desenvolver uma autonomia perigosa.

Aqui a competigdo entre os varios sindicatos-reformistas passa para o segundo lugar: o que
conta é ter poder. O que encontramos no centro do problema de delegagdo é a preparagao
para a grande tarefa de dominacao de amanha.

Devemos, com coragem, apresentar novos quadros gerenciais, especialmente trabalhadores e
agricultores”. (C.G.I.L.)

A figura do delegado é essencial para o sindicato. Mudando o relacionamento, a mentira poderia
ser comparada & figura do funcionario publico dentro da estrutura do capitalismo. Por um lado, o
funcionario garante o controle da producéo, por outro, garante os requisitos da ciéncia e do Estado. O
delegado faz algo semelhante. Por um lado, ele garante a persisténcia da gestdo sindical na dimens&o do
chio de fabrica — uma dimensio que poderia muito bem, e em muitos casos, se encontra em contraste
com o que o sindicato considera necessario. Por outro, apazigua a preocupagao dos capitalistas de ter
que lidar com uma massa tumultuada e contraditéria que é incapaz de usar a linguagem dos iniciados
e que pode passar facilmente para a agio viva. Aqui estd o que o professor Carerlynck (professor da
Faculdade de Direito de Paris) escreve em sua introducéo ao Estatuto dos Delegados e Membros do
Comité da Fabrica (1964), um texto fundamental do sindicato francés, o C.G.T.3;

“O ponto de conflito que a fabrica constitui ndo pode ser equilibrado em lei por meio de
discussdes organizadas e impostas entre funcionéarios e geréncia, mas através de uma estreita
articulacéio entre esse pessoal e os sindicatos, estendendo assim seu direito de agdo dentro da
fabrica. Existe o monopolio da lista de candidatos apresentada pelas organizagoes sindicais
mais importantes, controle permanente com possibilidade de retirada durante o mandato,
participagdo de um representante do sindicato nas sessdes do comité da fabrica e nas reu-
nides dos delegados do pessoal: em resumo, os acordos da fabrica com os representantes do
sindicato e ndo com os funcionérios.

O contraste de interesses entre empregadores e trabalhadores é algo que ndo pode ser mas-
carado pela criagio de organizagées comuns. Sem duavida, essa oposigéao as vezes é violenta,
mas néo exclui o didlogo. Pelo contrario; o local de encontro diario de trabalhadores e
empregadores continua sendo a fabrica, dai a necessidade absoluta de um representante de
pessoal vinculado aos sindicatos. Durante as greves, os trabalhadores quase sempre nomeiam
espontaneamente alguns dentre eles para apresentar suas reivindicagoes a geréncia ... mas
a auséncia de um mandato permanente significa que isso néo é considerado delegagio de
trabalhadores legais, embora em um estagio inicial. Elei¢des com cargos permanentes ainda
n#o sao suficientes para constituir uma verdadeira delegagéo de trabalhadores; os delegados
devem ser reconhecidos como tal pelos funcionéarios dentro da estrutura da fabrica”.

Mas as coisas sdo bem diferentes na realidade. Os trabalhadores suspeitam dos sindicatos. Eles se
juntam a eles porque pensam que serdo apoiados se forem demitidos ou se tiverem uma briga com o
capataz e porque pensam que estdo genericamente “sob protegdo”. A maneira como os sindicatos usam
a greve demonstra o papel absurdo que eles se reduziram a desempenhar. A mais recente comédia é a
que eles estao representando nas comissoes de desemprego.

3 C.G.T. Confederation Generale du Travail (Confederagio Geral do Trabalho), Franga, aderentes de um amplo espectro e,
em alguns casos, ndo politico, mas nas méos de uma lideranca Stalinista.

11



“A questdo das comissdes de desemprego deve ser completamente reexaminada. Falhamos
em fazer com que as comissoes funcionassem como instrumentos propulsores nio apenas na
luta pelo trabalho, mas também em qualquer outro aspecto do problema, como a estrutura e
a func¢éo arida do trabalho agricola (inexisténcia de escritorios em muitas areas e as tltimas
n#o abertas & noite, o que significaria, se a lei fosse observada, ndo apenas a perda de tempo
para o empregador, mas, sobretudo, a perda de dias tteis para os trabalhadores agricolas).

Isso néo significa voltar ao mercado. No entanto, devemos resolver o problema. N&o pode-
mos assumir responsabilidades que nédo sdo da nossa conta. Ndo podemos ser gerentes de
desemprego, por um lado, e o para-brisa de uma estrutura burocrética que nao deseja refor-
mar e enfrentar as necessidades do momento, por outro, salvando a cara, descarregando os
protestos legitimos dos trabalhadores nos sindicatos, em vez daqueles realmente responsaveis
por esse estado de coisas”. (C.G.I.L.)

E sempre a mesma historia: nao devemos incomodar os chefes com problemas esttpidos, mas néo
devemos encenar a comédia de maneira indisfargavel. Nao devemos deixar que o trabalhador veja nossa
ineficiéncia e suprema concordancia com a vontade dos patrdes; esse é o cerne da histéria das comissdes
de desemprego.

Por sua vez, trabalhadores e camponeses tém ideias bastante claras sobre as limitagdes dos sindicatos.
“A indiferenca em relacdo ao sindicato € tal que eles tém dificuldade em encontrar trabalhadores prepa-
rados para se tornarem candidatos o delegacao. Muitas vezes, o delegado nao € eleito — o que levaria a
acreditar que deve haver um determinado numero de reclamantes equivalente aos cargos vagos — porque,
de fato, vdrios postos de delegados ficam wvagos apds um curto periodo de tempo, quando os eleitos
entregam sua demissio assim que as eleigdes terminam”. (Andrieux Lignon, L’Ouvrier d’ujourdhus,
Paris 1960).

Por outro lado, o sistema estd tdo integrado hoje que é capaz de fazer melhor do que os proprios
sindicatos as vezes.

“Muitas vezes ... nos reunimos em uma das salas do sindicato para discutir problemas le-
vantados pelos trabalhadores. Certa vez, consegui marcar uma reunifio com a geréncia para
o dia seguinte, mas o problema ja havia sido resolvido e o sindicato ndo recebeu nenhum
crédito por ter encerrado favoravelmente a disputa, tornando-se uma batalha entre lealda-
des. A fabrica agora oferece aos trabalhadores tudo pelo que lutamos. O que precisamos é
encontrar as coisas que o trabalhador deseja, mas o chefe ndo da. Nos estamos procurando
por isso (United Automobile Workers — U.S.A.). E assim, para encerrar esta discussdo
sobre colaboragéo, pagamento como é devido: ‘Mais uma vez, dizemos aos camaradas do
F.O. e a C.F.TC.: ‘Ndo achamos que o governo dé muito as organizagoes sindicais, mas
muito pouco. Insistimos que o Estado pague corretamente suas obrigagdes ao movimento
sindical’”. (L’Humanité, June, 1964).
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Criticas Tradicionais ao
Sindicalismo Reformista



Isso pode ser resumido como mostrando as limitagdes no desenvolvimento dos sindicatos. Estes
altimos eram, de fato, bonitos contra a exploragéo dos trabalhadores pelos capitalistas, ou seja, nasceram
em uma situagdo historica objetiva que evoluiu com o tempo, entdo também houve uma evolucao na
estrutura de suas tarefas.

Uma concentragdo monopolista de capital e uma concentracao sindical de trabalho acabam se opondo,
sem que haja vantagem. O conflito nunca foi resolvido e todo atraso é para o beneficio da classe
exploradora, que é capaz de continuar sua exploracdo mesmo depois que as razdes objetivas para fazé-lo
nao mais existam.

Em si mesma, essa critica nio é equivocada. Mas geralmente é usado de forma equivocada, de acordo
com os interesses politicos que motivam o analista. Ao colocar a critica dos sindicatos-reformistas em
relevo, tocamos, talvez involuntariamente, as diferengas objetivas existentes entre as varias confedera-
¢oes da Italia hoje. No entanto, aprofundar essas diferencas nos levaria muito longe do nosso problema.
Se o C.G.I.L. apresentou-se no congresso de julho de 1973 como um sindicato “exigente”, que apresenta
reivindicagoes, as vezes até apresentando um desafio, durante este congresso, eles resolveram “colaborar
no crescimento da produgao e falhar no emprego dos recursos disponiveis” (Luciano Lama, L’Unita, 29
de julho de 1973). No que diz respeito & C.I.S.L.* preocupa-se, sua atitude de persistir em seus con-
frontos com a C.G.L.L., seus vinculos com os Democratas-Cristdos e seu colaboracionismo ndo podem
deixar margem para dividas. Aqui estd uma critica & C.G.L.L. feito pela CISL: “O objetivo da C.G.IL.
nao € manter reivindicacoes dentro dos limites do aparato econdmico, mas, pelo contrdrio, eles estdo
interessados em forcar a situac¢do além do ponto de equilibrio, com o objetivo de enfraquecé-la e colocar
as forgas politicas em dificuldade e, se possivel, em crise”. (E. Parri).

Nos ultimos anos [1970], um certo endurecimento da linha politica da C.I.S.L. pode ser observado até
um certo ponto, particularmente na questao de uma possivel fusdo entre as trés grandes federagoes, dai
a disputa com a Direita da C.I.S.L.

Menos importante do aspecto contratual é a U.LL.’> que se considera a terceira forca entre o autori-
tarismo do C.G.I.L. e a C.I.S.LL pro-governo. Nenhuma mencéao precisa ser feita aqui & unido declarada-
mente fascista, a (CISNALS).

Como podemos ver, existem diferengas consideréveis nas perspectivas e niveis de intervencio nas
fileiras sindicais, mas & luz dos eventos, todos compartilham a mesma légica: o pecado da colaboragio.
Seja na neblina do autoritarismo Marxista ou do possibilismo Cristéo, os sindicatos ndo podem escapar
de sua verdadeira vocagéo, a de um papel cada vez mais ativo na administragio do Estado e na explo-
racdo dos trabalhadores. Vamos pegar Gramsci, por exemplo. Ele escreve: “A histdria demonstrou que
a resisténcia puramente corporativa pode ser, e de fato é, a plataforma mais util para a organiza¢do
das grandes massas. Isso, em um determinado momento em que agrada ao capitalismo, (que possui no
FEstado e na Guarda Branca um instrumento muito forte de coer¢io industrial) também pode aparecer
como um fantasma inconsistente. A organizacdo subsiste, o proletariado ndo perde seu espirito de
classe, mas a organizagdo e o espirito de classe se expressam em uma multiplicidade de formas em
torno do partido politico que os trabalhadores reconhecemn como seus. A pura resisténcia corporativa se
torna pura resisténcia politica”.

A conclusdo da critica de Gramsci é o partido dos trabalhadores, ou seja, o Partido Comunista. A luta
nao pode ser continuada em um nivel estrutural, levando a uma transposi¢cio para a superestrutural.
Um projeto marxista como outro qualquer, que néo nos interessa aqui. O que importa é que essa critica
ao sindicalismo-reformista é uma critica autoritaria que apoia a ideologia do partido dirigente; Hoje,
uma critica as estruturas sindicais do comércio é feita pelos sindicalistas revolucionarios. O sindicato
é acusado de se tornar burocratico e sedento de poder. “Na Internacional ndo pode haver problema
de corrupgdo venal porque a Associagdo € muito pobre ... Mas hd outro tipo de corrup¢do da qual,
infelizmente, a Associagdo Internacional nao pode escapar: a da vaidade e da ambi¢io”. (Bakunin)

4 C1S.L. Confederation Italiana Sindacati Lavoratori (Confederagao Ttaliana dos Sindicatos dos Trabalhadores), dominada
pela Democrazia Cristiana.

5 U.LL. Unione Italiana Lavoratore (Unido Italiana dos Trabalhadores), a menor das trés maiores federagoes, dominada
pelos socialistas.

6 C.I1.S.N.A.L. Quarta confederacdo apos a C.G.I.L., C.I.S.L. e a U.IL. Tem uma afinidade publicamente aclamada com o
partido de direita nacional neofascista, o M.S.I.
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De fato, o crescimento quantitativo na estrutura sindical abre horizontes de poder (ou vaidade, como
Bakunin mencionou) que eram impensaveis no inicio das lutas sindicais, mas que, como veremos adiante,
talvez fossem crediveis até entdo. A teoria que substitui o mito de Sorel é a expressa por Maurice Jouhaux
(Federagdo Anarquista Francesa): “A ag¢do revoluciondria consiste em realizar o nimero mdzimo de
realizagdes, mdo em reforma, mas em transformacdo social ... Nio apenas porque isso significa uma
melhoria imediata nas condi¢des dos trabalhadores, mas também porque essas realizagdes contém a
possibilidade de progresso social, educac¢do e elevagio intelectual, porque sdo um passo em dire¢do a
revolucdo, uma vitéria sobre as forcas do passado”.

Se a critica Gramsciana levou ao Partido como uma solugéo, a critica sindicalista revolucionaria,
herdeira de Pelloutier e Delesalle, acaba no proprio sindicalismo. A presuncéo de eficiéncia cai e apenas
a ideologia sindicalista permanece: o embrido de um Estado dentro do Estado burgués. Eles néao
entenderdo que a organizacao sindicalista, como o partido politico, ndo pode levar a revolugéo social,
embora possa determinar condigdes revolucionarias paralelas ao desenvolvimento de outras condigdes),
assim como o capitalismo (através de seu proprio processo de exploragio). No dia seguinte da revolugao,
se realmente quisermos que seja assim, ndo havera organizagdo partidaria ou sindicalista, assim como
ndo haverad capitalismo. As estruturas do futuro serdo simplesmente federagdes econdmicas, e nao
politicas, de organizac¢des de base; caso contrario, o trabalho tera que comecgar de novo.

Aqui outra critica (indiretamente contida na burocratizagio) cai: a critica da eficiéncia sindical. Os
burocratas sao acusados de se opor & pressdo da base porque estes se movem em uma certa direc¢do,
geralmente a de usar formas mais duras de luta (como a greve dos gatos selvagens) e agio direta. Esse
fato pode ser facilmente comprovado. O escritor presente teve pessoalmente colisdes e observou outros
com a ‘policia sindical” durante as manifestagbes — colisdes de tal brutalidade (e estupidez) que fazem
inveja a policia de choque mais bélica (e estiupida). De qualquer forma, o que deve ser observado é que
a ineficiéncia da geréncia sindical néo se deve simplesmente a uma visdo equivocada da parte deles, mas
é uma de suas caracteristicas essenciais. Mesmo uma agéo direta, se realizada dentro da dimensao do
sindicato — imaginar ao extremo — perderia seu significado e acabaria sendo presa fécil da ineficiéncia
tipica da estrutura em questdo. Vejamos alguns exemplos:

“Entendemos perfeitamente a repulsa da massa de jovens avidos por justica, honra e pureza
como consequéncia da decadéncia do regime e tudo o que ele representa em escandalo, pecado,
pornografia e até criminalidade.

«Estamos testemunhando um verdadeiro influxo de perversdo, corrupc¢ido e amoralidade.
Nada escapa, seja na imprensa, na literatura ou no cinema. «Em certos circulos, a liberdade
criativa passa a ser confundida com decadéncia intelectual. Talvez sejamos acusados de
puritanismo, pouco importa — mas ha muito tempo aqueles que ainda estdo apegados a
moral, os valores culturais e humanos tém se levantado sem distingdo, na opinido politica
ou na fé religiosa, a fim de manté-los”. (G. Seguy, 6 de setembro de 1973)

Sabemos pelos escritos de tantos santos padres como as necessidades revolucionérias reconhecidas do
povo sdo desviadas para a defesa de valores morais abstratos. Sabemos que esses argumentos sdo todos
iguais, sejam eles da inquisicio, fascismo, presidente do sindicato industrial ou dos mais representativos
dos sindicatos Franceses de hoje, o poderoso CG.T..

A preocupagao dos lideres sindicais de ndo comprometer as relacdes com a contraparte é sempre
evidente. Por exemplo, vimos nas lamentagdes acima sobre o mau funcionamento das comissdes de
emprego que um dos pontos sobre os quais os sindicatos se queixavam era que eles perdiam tempo para
os empregadores.

“O desenvolvimento, ou melhor, a degeneragio das estruturas sindicais modernas em todo o
mundo, tém um aspecto em comum: sua reconciliagdo e fusdo com o Estado.

Esse processo é caracteristico de todos os sindicatos, sejam eles neutros, social-democratas,
comunistas ou anarquistas. Isso por si s6 mostra que a tendéncia de se fundir com o Estado
n#o é inerente a uma doutrina em particular, mas é resultado das condigdes sociais comuns
a todos os sindicatos e organizagdes sindicalistas”. (L. Trotsky)
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Esta afirmacao estd correta, mesmo que veja a parte como uma solucdo. N&o é uma questdo de
ineficiéncia, mas de colaboragao. O sindicato ndo passa de um servigo publico e, como tal, pode diferir
em eficiéncia de acordo com o funcionamento de sua burocracia, mas nio pode desenvolver outras
perspectivas, muito menos revolucionarias. E interessante ver como funcionam os mecanismos para
travar a base dos trabalhadores. Aqui esté, por exemplo, o que Daniel Mothe escreve no Socialisme ou
Barbarie (no 13) sobre a greve na fabrica da Renault em agosto de 1953.

“Quatro meses antes, a tatica do sindicato era a de repetidos ataques. Isso atingiu um pico no
momento da greve na Segdo 74, causando o bloqueio de toda a industria. Os trabalhadores
estavam preparados para agir, mas com a condi¢do de que sua agdo ndo se restringisse a
uma ou duas segdes. Eles queriam uma greve geral ou nada. Eles tomaram a iniciativa,
acreditando que as outras se¢des os seguiriam. Somente quando perceberam n&o apenas
que nfo havia seguidores, mas que os sindicatos estavam fazendo todo o possivel para isoléa-
los, eles rejeitaram a greve. Durante anos, os métodos de luta utilizados pelos sindicatos
foram funcionais. Suspensoées limitadas a meio dia; uma hora, meia hora ou mesmo um
quarto de hora, peti¢bes em massa ou uma delegacio de um punhado de homens para
comparecer perante o chefe da secio. No més de agosto, os trabalhadores perceberam que
teriam que parar tudo se quisessem que seus salarios fossem reconsiderados. Mas mesmo
14 os sindicatos se opuseram e tentaram manter a greve dentro de uma estrutura legal.
«Em uma assembleia geral, os trabalhadores votaram a favor de uma proposta de enviar
uma delegagdo ao Ministério. Mais uma vez, os sindicatos assumiram a tarefa de formar a
delegacdo, limitando-a a poucos trabalhadores. Nenhuma demonstracdo em massa poderia
ser permitida por uma burocracia sem nenhum interesse em ver um movimento ultrapassar
os limites de seus proprios Objetivos”.

Esse tipo de ineficiéncia operacional pode ser definido como procrastinacdo. Ndo é um dos objetivos
do sindicato radicalizar a luta: as consequéncias positivas ou negativas seriam pagas pelos burocratas
sindicais em primeira pessoa. Sua ineficiéncia é um reflexo, contém um colaboracionismo inato, uma
elefantiase congénita.

Mas existe outro tipo de ineficiéncia; o do ‘siléncio’, da restri¢gdo de informacoes. Como a classificagao
e 0 arquivo s&o mantidos longe de qualquer controle de informacgdes, o mecanismo é bastante simples.
Voltemos & analise de Mothe.

“O primeiro meio de opor-se & agéo espontanea dos trabalhadores é o de nao dar instrugoes:
permanecendo em siléncio. Esse siléncio é ainda mais facil, pois as publicacoes das fabricas
estdo nas méaos dos burocratas sindicais. Os trabalhadores ndo tém controle sobre eles,
qualquer que seja.

Muitas vezes acontece que os trabalhadores que estdo preparados para entrar em greve
mudam de ideia porque percebem que nédo serdo apoiados pelos sindicatos. Se essa forma
de passividade n#o for suficiente para atenuar a vontade dos trabalhadores, eles espalham
o derrotismo ou desmoralizam os combativos. Os métodos da burocracia sindical néo séo
muito diferentes dos chefes.

Acima de tudo, significa dividir. Suspeita e desconfianga se espalham entre os trabalhadores.
‘Vocé entrara em greve, mas outros nao o seguirdo, mesmo que eles digam que o fardo. Eles
vao te abandonar no meio disso’.

Eles lancam suspeitas sobre os mais combativos entre eles. ‘Vocé é a favor da greve porque
néo tem filhos para alimentar’. Eles acusam aqueles que querem entrar em greve de néo o
terem feito no passado.

Eles tentam dissuadir aqueles a favor da greve com argumentos politicos. Eles fornecem
informagGes falsas sobre a situagio em outros setores e acreditam que os trabalhadores nao
estdo de acordo”.
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Existem vérias maneiras de qualificar esse comportamento. Nao pretendemos fazer uma lista deles.
N&o estamos surpresos com os métodos usados para travar a base — pelo contrario, ficamos surpresos
ao encontrar pessoas que ainda acreditam que os sindicatos estdo de boa fé. O problema néo é tanto
como fazer os trabalhadores entenderem os defeitos dos sindicatos, como o estudo significa contrastar
esses defeitos com o objetivo de criar uma ofensiva entre eles. Agora, o problema é o de construir uma
estrutura de trabalhadores eficiente, baseada em acéo direta, em outra dire¢do; de uma base saudével,
longe dos sindicatos e organizada horizontalmente.

O que os trabalhadores podem realmente fazer dentro dos sindicatos? N&o sdo apenas organizagoes
centralizadas, mas apenas os delegados da fabrica tém o direito de circular e se informar, e sabemos que
os representantes representam a estrutura do sindicato, ndo a base. E uma manobra caracteristica do
sindicato chorar sua forca aos ventos quando eles tentam convencer os trabalhadores a se unirem, mas
essa mesma forga é passada como sendo incapaz de coesdo e luta quando a lideranca se volta contra a
base dos trabalhadores. Outra critica tradicional dos sindicatos é aquela que alguns anarquistas usam
contra a tendéncia anarco-sindicalista que apoiava incondicionalmente o sindicalismo revolucionario sem
tentar ver as limitagdes e contradigdes perigosas do sindicalismo-reformista e sindicalismo em geral.

Talvez um dos debates mais claros sobre esse problema seja o que ocorreu entre Monatte e Malatesta
no Congresso de Amsterda em 1907. Monatte apoia um programa em que o sindicalismo e o anarquismo
se complementam “na tarefa didria de reivindicar melhores condigdes, o sindicalismo coordena a forca
dos trabalhadores e o crescimento em seu bem-estar, obtendo melhorias imediatas ... preparando-se para
sua completa emancipagdo que é impossivel sem a expropriacio de capital”. (Monatte)

Malatesta, com uma clareza fundamental sobre o problema, diz: “A sindicalizagdo pode ser aceita
como um meio, ndo como um fim. Mesmo a greve geral, que para sindicalismo € sinénimo de revolugado,
nao pode ser considerada sendo um meio”.

No mesmo ano, ele escreveu em Les Temps Nouveau: “Apesar das declaracdes de seu sindicalismo
partidario mais ardente, contém por sua propria natureza todos os elementos de degeneracdo que cor-
romperam o movimento dos trabalhadores no passado. De fato, sendo um movimento que se propoe a
defender os interesses dos trabalhadores, deve necessariamente se adaptar as condi¢des dos dias atuais”.

Como veremos adiante, a posigio de Malatesta é radical, mas nao concordamos completamente com
ele. Nao ha davida de que o sindicalismo n&o é um fim em si mesmo, mas o fato de poder ser considerado
um meio deve implicar um meio para preparar a revolugdo, ndo para continuar a exploragdo, ou pior
ainda, preparar a contrarrevolugdo. Esse é o problema. O problema do sindicalismo-reformista e do
sindicalismo é um problema politico de poder igual ao de qualquer outra organizagio que esteja em
concorréncia com o Estado. A dinAmica dessa organizacao as vezes assume caracteristicas particulares
que dificultam a visualizagdo das contradi¢oes na superficie, mas isso ndo muda sua esséncia real.

“F, essencial, portanto, que o trabalhador faca conquistas na sociedade e na fabrica, a fim
de provocar a transformagéo social necessaria; Por sua vez, o sindicato é obrigado a aceitar
o fardo dessa necessidade ndo apenas para os trabalhadores, mas também para as massas
populares, bem como para as demandas mais gerais do desenvolvimento econémico, civil e
democratico de todo o pais”. (C.G.I.L.)

Para o C.G.I.L. ndo é uma questio de descoberta, mas o desenvolvimento logico de toda uma tradigao
politica que sempre viu essa federagéo, particularmente nos momentos mais dificeis, tornar-se o intér-
prete das demandas nacionais, fazendo propostas politicas para renovar o trabalho e o desenvolvimento
econémico e social.

O argumento de Malatesta é dificilmente aplicavel, mas ndo devemos esquecer que ele se refere a
atmosfera turbulenta dos sindicalistas franceses antes da primeira guerra mundial, uma época em que
0s anarquistas eram muito ativos, e que também viu o trabalho de Pelloutier, fundador da ‘Bolsa’. Talvez
hoje em uma situagéo diferente, ndo em substancia, mas na forma repugnante que essa substancia tomou,
ele teria mudado de ideia.

Aqui o programa é claro: o sindicato deve cuidar do funcionamento do Estado. Em face da inca-
pacidade manifesta (de acordo com a burocracia sindical) dos operadores politicos do governo, eles
consideram indispensavel — no interesse dos trabalhadores — que eles mesmos assumam o controle e
manejem a exploragio.
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A relacdo entre sindicato e poder politico aparece em sua manifestagio mais assustadora: sindicalismo
e capitalismo. O poder econémico mantém a gestdo sindical condicionada dentro dos parametros do
reformismo e, ao fazé-lo, direciona sua forga para a “cogestéo” de poder, que é um futuro muito proximo.
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Sindicalismo-Reformista e
Capitalismo Antigo e Novo



A colaboragéo dos sindicatos na vida dificil do capitalismo assumiu véarias formas durante os véarios
estagios de seu crescimento. Para o capitalismo das fabricas, ligado a uma viséo restrita do mercado e a
nenhuma orientagio multinacional clara, correspondia (e ainda hoje corresponde as areas menos desen-
volvidas) um tipo de sindicalismo corporativo “4 moda antiga” com uma ideologia que exalta o trabalho.
Ele visava aumentos salariais, mas preocupava-se principalmente com questoes ambientais (a situagio
dentro da fabrica, seguranca no trabalho, relagdes com os superiores). Hoje, para um “novo estilo” de
sindicalismo-reformista corresponde (nas areas mais desenvolvidas) um capitalismo tecnocratico mul-
tinacional, um capitalismo que poderiamos definir como “novo estilo”, que é gerenciado indiretamente
pelo Estado por meio de financiadores dotados de uma logica aritmética bastante peculiar (por exemplo,
em questoes de imposto sobre lucros), capaz de tecer uma rede espessa de apoio internacional. Ficam
fascinados com a possibilidade de um discurso confederal a nivel Europeu e internacional e, apesar de
ainda néo estarem totalmente cientes do possivel poder que esse discurso poderia levar, eles decidiram
néo deixar que ele escapasse deles quando surgir. Assim como o capitalista tecnocratico tem um equi-
valente no sindicalismo tecnocratico, o grande diretor internacional o possui em um grande sindicalista
internacional.

Na Italia, essas duas realidades coexistem, e aqui, do ponto de vista dos sindicatos, reside o problema
do Sul. Para o Sul, eles estao pedindo:

“A preparacio de grandes apoios infraestruturais. Irrigacio, abastecimento de agua, reforgo
de montanhas, principais linhas de comunicagio (estradas e portos), elaboracdo de planeja-
mento urbano indispensavel & decolagem politica e industrial. A consolidacio e qualificagao
da agricultura do sul de orientacéio seletiva. Programas de industrializagdo que atendam
as caracteristicas econémicas e sociais do Sul, a serem inseridos em um plano integrado de
desenvolvimento econoémico e territorial. Para esse fim, aumento do gasto piblico, inves-
timento, politica de incentivo e apoio, preparagio académica e profissional e programa de
participagdo do Estado no desenvolvimento da industria. Melhoria no trabalho da subclasse
de produtores do Sul: a maior parte do que eles fazem hoje é humilhante devido a processos
devido a unificagdo no pais ou pelo uso de meios puramente especulativos no préprio Sul”.

Para o Norte, eles declaram:

“Dois problemas essenciais sdo: a configuracio interna da Europa e suas relagdes com os
EUA e a URSS. O processo de integragao econdmica Europeia foi orientado por grupos con-
tratantes; a intervengao politica, quando existe, sempre consistiu em mediagao de interesses,
nunca proposi¢des auténomas ou disponibilidade incisiva de instrumentos; a presenca do sin-
dicato tem pouco efeito aqui. A corrida pela eficiéncia tem um lado autoritario e controlador;
as técnicas modernas de programacao da fabrica consideram os homens que trabalham na
fabrica como robds que podem ser regulados em tempos e ritmos fixos. Os projetos de pla-
nejamento internacional consideram os salarios um prego fixo que deve ser regulado ez ante
com base nas previsoes industriais dos niveis de produtividade. O sindicato n&o pode conti-
nuar olhando passivamente diante dessas tendéncias estabilizadoras da sociedade industrial”.
(FILT.E.A-C.GIL.)

Vejamos a questdo aparentemente contraditéria do comportamento das varias tendéncias sindicais.

Vamos pegar o problema agricola no Sul, por exemplo. N&o significa nada para pedir a “consolidagio
e qualificagdo da agricultura do Sul”. Basicamente, temos que lidar com dois tipos de produtos na
agricultura, um de demanda elastica e outro rigido. Os primeiros séo produtos “pobres”’, o segundo
rico. O primeiro tem certas caracteristicas: os pregos tendem a diminuir e devem ser sustentados
pelo sistema (investimentos basicos perdidos pelo Estado) para aumentar a producio por hectare. As
industrias ligadas a esses produtos (por exemplo, as usinas relacionadas a produciio de graos) tém
demandas quase estaveis. Isso se refere a produtos que ndo exigem uma grande forga de trabalho;
portanto, o desemprego é endémico em areas onde existe esse tipo de cultivo.

O segundo tipo de produtos, os ‘“ricos”, tem caracteristicas diametralmente diferentes. Isso diz respeito
a frutas, vegetais e frutas citricas. Estes produtos requerem irrigacio. A questdo é que a produgao do
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primeiro tipo de produto é mais facil nas regides atrasadas, pois requer apenas instrumentos muito
primitivos, sem muita irrigacdo e pouca atencdo. A mudanca pode ocorrer — ainda do ponto de vista
capitalista — através da criacdo de enormes complexos agricolas capazes de explorar os produtos ricos.
Nada disso foi feito na Sicilia, exceto alguns casos isolados, em beneficio exclusivo dos grandes magnatas
ou proprietarios de terras.

Propor essas perspectivas ao Estado seria como conversar com o esqueleto em seu armério. Eles
estdo bem cientes das deficiéncias do passado e da impossibilidade objetiva de qualquer programa de
desenvolvimento no Sul, devido aos interesses precisos de grupos envolvidos na exploragio local, que
fornecem um grande ntimero de votos as partes no poder. Fazer hoje o que néo foi feito nos ultimos
trinta anos exigiria uma mudanga na estrutura de poder, na administragido através de um tipo diferente
de lideranca politica, e é isso que os sindicatos italianos querem. Eles querem a exploracao dos traba-
lhadores sob uma perspectiva diferente, novas formas de desenvolvimento econémico e transformacoes
estruturais a custa deste ultimo. E desta vez eles querem segurar as rédeas como seus colegas Suecos e
Alemaes.

O que foi chamado de “programas coerentes de industrializagao” é tdo vago que é inutil. A criagéo
de novos complexos industriais no Sul fornece resultados precisos muito diferentes daqueles das areas
desenvolvidas quando complexos similares sdo criados. O custo da terra a ser usada nas fabricas aumenta
e hé especulacdes na industria da construgdo. HA um crescimento intermitente neste iltimo, que nada
contribui para as necessidades da classe trabalhadora. As maquinas e plantas chegam do Norte, portanto
nao hé aceleragio nesse setor; o mesmo pode ser dito para bens de consumo duraveis. Ha um crescimento
de emprego no setor de servigos, burocracia Estatal; comércio e construgdo. Somente na tltima analise
ha um crescimento no setor industrial como tal (o fechamento das industrias antigas e de setores
industriais inteiros precisando ser compensado primeiro). Sem mencionar os graves efeitos dos varios
problemas ambientais que seriam causados pela inser¢do de complexos industriais em regides agricolas.

Tudo isso é parte da perspectiva gerencial do sindicato. A realidade fundamental da exploragao
ndo é levada em consideragdo. No Sul, eles encontram bom jogo em ex-trabalhadores acostumados a
trabalhar 14 horas no campo, que consideram oito horas na fabrica de azulejos um fardo bem mais leve.
O sindicato usa essa técnica em areas repletas de fome e pobreza, desenvolvendo uma logica bastante
diferente nas regides mais desenvolvidas.

A questdo da tecnocracia e da multinacional fascina ndo apenas os sindicalistas, mas também muitos
camaradas que acabam perdendo de vista a realidade capitalista que é, e sempre sera, contraditoria.
Teses de acumulagéo capitalista, como as elaboradas por Hilferding, tornam-se de valor duvidoso diante
das revoltas que contaminam a logica capitalista nas fabricas, escolas e na terra, impossibilitando
previsoes de médio e longo prazo.

Em nossa opinido, é importante ver claramente certas caracteristicas: o nivel tecnolégico dos vérios
setores industriais, a estrutura interna dos paises Europeus, a politica cientifica das nagdes militarmente
fortes, novos desenvolvimentos em fontes de energia, etc. Outras observagdes emergem discrepancias
notaveis entre os paises mais avangados (dai o grande namero de graus e quantidade de conhecimento),
que sao nao apenas tecnologicos, mas também organizacionais, entre as diferentes empresas; diferencas
na quantidade de pesquisa industrial financiada nao apenas pelo Estado, mas também pela propria
indastria ou outros 6rgaos (universidades etc.); contradi¢des entre ciéncias politicas e politica financeira,
e assim por diante.

Tudo isso implica mudancas importantes no problema de gerenciamento; uma transformacéo da “eco-
nomia ampla” para paises em um momento como esse, a fim de passar pela crise. Os sindicatos sabem
disso muito bem, e é nesse sentido que eles também estdo preparando sua transformagéo estrutural.
Niveis salariais, condi¢des dentro das fabricas, contratos, regulacdo do desemprego, formas e objetivos
de produgado em uma dimensdo multinacional, sdo todas as decisGes que serdo tomadas pela lideranca,
ou melhor, por um pequeno ntmero de burocratas moéveis contra os quais ndo serd facil lutar. Os
trabalhadores, por outro lado — de acordo com os sindicatos — sdo maduros o suficiente para geren-
ciar seu trabalho e continuar a produgéo (caro em uma configuragao centralizada, o que significaria o
autogerenciamento de sua propria miséria), portanto, devemos garantir a eles a continuagéo do traba-
lho (leia-se exploragio) e garantir a nés mesmos a sobrevivéncia como organizagio (leia-se o trabalho
recompensado).
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Aqui esta o que Charles Levinson, secretario-geral da Federacao Internacional de Quimica, escreve
na revista Preuves (setembro de 1972):

“Os sindicatos cometerdo um erro se permanecerem fechados dentro da estrutura nacional
negociando na esfera microecondémica que reflete a evolugao econdmica em todo o pais. Essa
atitude é desfavoravel as condigoes dos trabalhadores hoje; por exemplo, tende a alinhar
os salarios nos setores mais avancados aos de dificuldade. As reivindicagdes devem ser or-
ganizadas setor por setor e em nivel multinacional por cada empresa individualmente. Por
outro lado, nas negociagdes em nivel nacional, os sindicatos estdo em desvantagem. Eles
desconhecem a real situacio financeira das empresas com ramificacdes mundiais ... E no
nivel de cada fabrica que a luta deve se desenvolver dentro da tnica empresa multinacional,
com a participacdo de toda a unidade de producgdo espalhada pelo mundo. Esse tipo de
acdo sindical seria mais eficaz do que aquele que se espalha por toda a industria, mas se
limita & estrutura nacional. As grandes confederacoes sindicais costumam desconfiar dessa
perspectiva. Mas, a longo prazo, elas claramente ficardo impotentes se recusarem atacar a
multinacional em seu proprio territorio. Se, por exemplo, o C.G.T. e o C.F.D.T. realizar
uma agdo contra o Rhone-Poulenc na Franca, eles certamente podem esperar chegar a al-
gum lugar. Mas eles estao vinculados a consideragdes nacionais e, durante as negociagoes,
sdo forcados a aceitar os niveis salariais existentes nas milhares de pequenas fabricas atra-
sadas. Eles ndo podem obter os resultados que obteriam com a agéo sindical contra todos
os ramos do Rhone-Poulenc de uma s6 vez. Nesse contexto de coordenagao da atividade
sindical em nivel mundial, é necessario afastar-se do esquema tradicional. N&o se trata
apenas de organizar greves internacionais. Devemos atuar nos pontos sensiveis da empresa
multinacional, reforcando os pontos de pressdo dos movimentos ... Estamos entrando em um
periodo experimental na tentativa de efetivar essas estruturas. Na indtstria quimica; por
exemplo, comecamos a selecionar as empresas multinacionais mais importantes e temos in-
formagoes muito atualizadas sobre elas: estudos sisteméaticos de suas limitacoes financeiras,
seus negobcios e politicas de produgao, sua estrutura, diretoria, vinculos com outras empre-
sas, personalidade dos diretores etc ... Esses dados serfdo alimentados em dois computadores,
um nos EUA e outro na Alemanha. Gracas a isso, poderemos gradualmente falar com os
gerentes das filiais e com a empresa principal como iguais, sem que eles possam nos contar
histérias. Ainda n&o se trata de unificar reivindicagdes mundiais, mas de apoiar as acgdes
do sindicato em um pais ou em parte dele. Portanto, devemos reestruturar o movimento
sindical criando comissdes permanentes para cada empresa multinacional em que as filiais
de cada pais, ou, pelo menos, muitas delas, estio representadas”.

Outro projeto futuro, desta vez em nivel internacional, é uma coalizdo entre capital e sindicatos.
Resta ver como tudo isso destacara a reivindicacdo que os sindicatos ainda fazem hoje de estar do lado
dos trabalhadores e se eles ndo preferem se aproximar da participagéo na gestdo do capitalismo e conse-
quente exploracdo da classe trabalhadora. Como esse novo 6rgéo que esta sendo proposto — a comissao
permanente da empresa internacional — deve ser interpretado? Essas comissoes devem funcionar ela-
borando um plano de agao baseado em convengdes internacionais coletivas com reivindica¢des comuns.
O préximo passo serd a participagio desses 6rgaos na tomada de decisdes da empresa: uma forma de
cogerenciamento de cima. A greve, brago tradicional na luta até agora; perderia sua importancia nessa
perspectiva. A ideia de computadores opostos a outros computadores é um sinal das atitudes cada vez
mais colaboracionistas dos sindicatos.

A habilidade dos funcionéarios sindicais esté4 exatamente aqui: ser capaz de trabalhar em tantas
perspectivas diferentes, insistindo em formas arcaicas de luta (ocupagcio da terra na Sicilia, por exemplo)
quando as fere porque o impulso de se rebelar da base é quase incontrolével, passando entdo a demandas
mais amplas, tdo amplas que sfo absurdas, numa perspectiva de desenvolvimento comparativo (Norte-
Sul) que se adapte ao capitalismo industrial do Norte e a versdo agricola do Sul. Por fim, suas demandas
tornam-se tao amplas que chegam ao gerenciamento de situacgdes complexas como a multinacional.
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Vamos dar uma olhada na situagio na Alemanha. A lei sobre co-gestao surgiu em 1951. Para aprova-
lo pela Confederagio Sindical (D.G.B.7), eles tiveram que ameacar uma greve geral (pela primeira vez
na historia). Vamos ver o que Heinz Zimmermann (“Interrogations”) diz:

“Néo é dificil ver que a cogestio igualitaria é uma questdo de aparato burocratico — emprega-
dores e sindicato — e que as decisdes importantes séo tomadas sem consultar os assalariados.

Os olhos da co-gestao dos funcionérios do sindicato significa alcancar dois objetivos essenciais
em nossa opinido. O primeiro reflete o conceito de todo o partido social-democrata (aliado
aos sindicatos nao em nivel formal, mas devido a uma simbiose de pessoal e mentalidade entre
as duas organizagoes): trata-se de alcancar uma ‘regulamentagio’ das relagdes sociais com
o objetivo, afirma um funcionario do sindicato, de atenuar as injusticas sociais resultantes
do processo econdmico, tanto quanto possivel. O segundo permite a integragdo de toda uma
classe social de ‘funcionarios’ sindicais no processo econémico. Eles estdo se tornando parte
do sistema econdémico e social para nao deixar essa area de atividade aberta aos ‘diretores’
da classe gerencial do pais”.

Assim, a eliminacio da discordia e do conflito, na medida do possivel, a participagdo na gestéo
econOmica em primeira pessoa e, finalmente, a integracao da estrutura antissistema anterior no sistema.
Obviamente, seria supérfluo explicar que essa integragio é possivel ndo por causa da degeneragio do
sindicato, mas por suas caracteristicas essenciais que se acentuam a medida que o capitalismo se distancia
de suas origens tradicionais.

“Cogestao significa que a empresa deve responder ndo apenas aos acionistas, mas aos traba-
lhadores e & nacdo como um todo. A verdadeira democracia realmente se limita aos setores
politicos, mas deve aplicar principios democraticos a economia, a ‘Parceria’ ndo pode subs-
tituir a cogestdo, mas a verdadeira parceria exige a cogestdo. Os sindicatos nio querem
reduzir o capital e os direitos dos acionistas. Mas o capital, quando investe na producio,
nao pode decidir sozinho. A forca de trabalho é mais importante”. (D.G.B.)

Os sindicatos Alemées ndo precisam produzir cortinas de fumaga como os Franceses e os Italianos,
porque eles tiveram essa porta de poder aberta para eles nos tltimos vinte e cinco anos. Hoje, todas
as empresas que empregam mais de 2.000 pessoas sdo co-gerenciadas com os sindicatos na Alemanha.
Isso significa grande poder na tomada de decisdes para a organizagio.

Na Franga, pelo contrario, ainda se pode ouvir do C.F.D.T.: “O conceito piramidal de estruturas
de poder, na forma de conselhos de trabalhadores ou centralismo democrdtico, deve ser recusado. A
experiéncia mostra que essa maneira de gerenciar o poder com base na concep¢io rigida e hierdrquica
do delegado rapidamente dd origem a um processo de burocratizacdo e tecnocratizagdo” Mas isso é pura
retérica adaptada ao momento que em breve seré substituido por uma forma bem diferente. Imagine um
sindicato admitindo abertamente a necessidade de burocratiza¢io! Nao devemos ter ilusdes. A neces-
sidade de colaborar é essencial para os sindicatos; qualquer ruptura deve ser controlada e programada.
O ataque deve ser uma arma precisa: quanto mais ameaca se tornar eficiente, mais deve ser usado em
pequenas doses. Pelo contrario, se sua eficiéncia diminuir, ela serd amplamente utilizada, como no caso
da greve postal na Franca, que durou mais de dois meses, sem resultado no final de 1974.

Aqui estd uma passagem que é caracteristica dessa colaboragio, publicada na resenha Syndcalismo
(especial ‘Autogerenciamento’ n.1415):

“Nao importa qual seja o nivel de democratizagio na empresa ou na economia como um
todo, o sindicalismo continua a ter autonomia em sua funcdo como forga de impacto para
proteger os trabalhadores contra a vontade dos empregadores. O sindicato continua sendo
uma escola para a formagao de trabalhadores militantes, um local para elaboragao de criticas

" D.G.B. Deutscher Gewerkschaftsbund (Confederagio dos Sindicatos Alemaes), agrupando 16 federagdes. A adesdo ao
sindicato ¢ organizada de acordo com a fabrica, em oposigdo & habilidade exercida dentro dele. Simpatia com os democratas-
cristdos, mas exige unidade apolitica.
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sociais e um agente de transformacéao a ser usado e aperfeicoado. A autonomia da unifo e o
reconhecimento de seus modos de agéo, incluindo a greve, sdo, portanto, uma necessidade e
uma garantia fundamental de autogestéo.

O problema da remuneragdo vem em ultimo lugar na industria, com o da hierarquia e da
distribuigdo da producgéo. Por isso, do outro lado da barricada, os chefes que administram o
capital ndo trabalham do ponto de vista humanitario; (o trabalhador esta alienado, é preciso
liberta-lo), mas de questdes relacionadas & produgdo (degradagio, fadiga, tantos dias per-
didos, muito trabalho mal feito, tanto desperdicio, falta de reinvestimento etc.). Estes sfo
os elementos que os empregadores usam para estimar o problema dos modos de produgéo.
Além de nédo darem trégua, eles também experimentam. Os primeiros exemplos ocorreram
nos Estados Unidos e na Suécia (Saab e Volvo). Eis o resultado: trabalho inteligente (néo
setorizado), menos fadiga, menos degradagiio, retorno a um tipo de industria artesanal; de-
saparecimento do absenteismo, menos obrigagdes, trabalho de melhor qualidade, eliminagao
de setores ndo produtivos (pequenos chefes e controladores), maiores lucros, aumento na
producéo de capital”.

Talvez nunca se diga o suficiente sobre os perigos dessa perspectiva, e é por isso que consideramos
o estudo dos problemas da autogestdo como de grande importancia. Talvez devéssemos denunciar com
mais veeméncia os teédricos da ideologia do trabalho, mostrar sua colaboragéio secreta na exploragao
capitalista, demonstrando como até os anarquistas frequentemente caem nessa perspectiva.

Aqui é suficiente ver o processo de transformagio em que os sindicatos estdo implementando as
mudangas na estrutura econdémica em que estdo operando. Como toda transformacio estrutural no
capitalismo, isso é funcional para certos requisitos e passa a ser condicionado por eles. Tem sido a
doenca especifica de varios movimentos revolucionéarios ver perspectivas e conteudos interessantes nisso.
E, partindo do sindicalismo, eles perderam sua matriz libertaria original por varios caminhos.
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Limitacoes do Sindicalismo
Revolucionario



Por volta de 1880, varias correntes podiam ser vistas nas tendéncias sindicalistas de inspiragdo mais
ou menos anarquista:

1. uma acentuagdo no autoritarismo (do tipo Blanquista) que alcangou uma espécie de compromisso
na experiéncia Boulangista.

2. uma tendéncia “reformista’ liderada por Brousse, que declinaria em importancia, exceto na Fede-
racao do Livro, onde ainda é forte hoje,

3. a tendéncia anarcossindicalista (a mais importante) que criou a Bourse de Travail.

4. a tendéncia sindicalista revolucionéria que se misturava a anterior, talvez mais politizada, violenta,
voltada para a insurreigéo.

Foi Sorel quem, talvez involuntariamente, teorizou o sindicalismo revolucionario. A greve geral deveria
ser usada como um mito para substituir os mitos de Progresso, Igualdade e Liberdade: uma perspectiva
final que coincidiria com a revolugdo. Pelo contrario, a greve limitada passa a ser vista como um
“exercicio revolucionéario”. A elite revolucionaria deveria usar esse exercicio para levar as massas a se
rebelarem contra o Estado, comegando com reivindicagdes e passando gradualmente & construgdo da
nova sociedade a partir do modelo sindicalista.

Comecemos com a Carta de Amiens, o ponto de referéncia constante do sindicalismo revolucionario.
Em 1906, este foi votado com 834 votos a favor e 8 contra. Isso significa que seus principios eram (e
s#0) tAo vagos que podem ser votados por revolucionarios e reformistas. Assim Monatte diz: “Nao era
a expressio da maioria, mas era aceito por todo o movimento”.

Neste artigo, foram estabelecidos os principios do apoliticismo sindicalista e os principios da luta
contra os patroes pela aboli¢gao dos salarios.

“O Congresso considera esta declaragio uma declaracao da luta que os trabalhadores estéo
se opondo em termos econémicos contra todas as formas de exploracdo e opressdao, tanto
materiais quanto morais, realizadas pela classe capitalista contra a classe trabalhadora.

O Congresso declara sua posigao teérica nos seguintes pontos:

No trabalho diario de reivindicar melhores condi¢ées, o sindicato busca uma coordenagéo
das forgas de trabalho, um crescimento no bem-estar dos trabalhadores, obtendo melhorias
imediatas, como reducéo de horas de trabalho, aumento de salario, etc.

Mas essa necessidade faz parte do trabalho do sindicalismo: é uma preparagio para a eman-
cipagio completa que s6 pode ocorrer através da expropriagido do capital. Isso requer a
greve geral como um modo de agéo e considera que a organizagéo sindicalista, hoje na forma
de grupos de resisténcia, serd amanha grupos de producéao e distribuicéo, a base da futura
organizacao social ...

Consequentemente; No que diz respeito aos membros individuais, o congresso afirma total
liberdade para qualquer pessoa participar de qualquer tipo de luta que corresponda as suas
ideias filosoficas ou politicas, pedindo-lhes, em troca, que néo introduzam essas opinides no
organismo sindicalista.

O sindicato visa a libertagdo completa do trabalhador através da supressdo da exploragio
do homem pelo homem, e a aboligdo da propriedade privada e do sistema de salarios”. (The
Charter of Amiems, 1906).

Mas a realidade era um pouco diferente. Aqui estd o que Delesalle, um membro do escritoério confe-
deral, declarou:
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“A Carta de Amiens representa o ponto de vista e é a emanagio do escritorio confederal.
Curiosamente, isso une anarco-sindicalistas (Pouget, Griffuelhes) e reformistas (Niel), contra
os Guesdistas.

Essa carta que ouvimos muito sobre isso foi elaborada na melhor das hipoteses no terrago
de um café, sem ter havido qualquer discussao sobre isso dentro do movimento sindicalista”.
(Corale. Capitalisme-Syndicalisme, meme combate)

O elemento essencial no sindicalismo anarquista era o conceito de acio direta, uma consequéncia
logica de serem apoliticos (no sentido partidario) e da espontaneidade da organizagio sindicalista. Os
erros podem ser encontrados nesta parte final. A organizacdo sindicalista ndo pode se basear na es-
pontaneidade de massa, mais do que um partido politico pode, mesmo que se defina “revolucionario”.
Do mesmo modo, a organizacao sindicalista ndo pode permanecer separada das vicissitudes da politica
partidéaria e, mais cedo ou mais tarde, acaba sentindo sua influéncia. Por fim, na perspectiva da es-
trutura sindicalista, o problema da acio direta é transformado de um meio de luta nas faixas da base
para um meio de instrumentalizar o ultimo. Esse era o significado do “mito” Soreliano da greve geral,
uma transposicio eficaz de um conceito politico para o campo da luta dos trabalhadores. Tudo o que
surge fora desse campo pode ser produzido pela base (agfo direta, espontaneidade, organizagoes de
produtores) ou pelo sindicato (delegados, comités, pedidos oficiais, barganha, greves dispersas ... até a
greve geral). A diferenca é essencial.

O erro fundamental do sindicalismo revolucionario é bastante visivel nas palavras de Griffuelhes: “A
acdo direta € wma prdtica que cresce diariamente. Consequentemente, em um certo estigio de seu
desenvolvimento, ndo serd mais possivel chamd-lo de ac¢do direta; serd uma explosdo generalizada que
chamaremos de greve geral e que concluird na revolug¢do social”. Do mesmo modo, Aristide Briand: “...
a revolucdo? ... alternativa? ... analogia? A tendéncia € identificar a greve geral com a revolugio. Esse
€ o mito da subversdo pacifica e instantinea, realizada através da suspensio universal e simultdnea do
trabalho”. Em 1888, no Congresso de Bouscat, varias decisdes foram tomadas em relagdo a greve e a
passagem da greve geral para a revolugdo: “A greve limitada s pode ser um meio de agitagdo local e
organiza¢do. Somente a greve geral, que € a parada completa de todo tipo de trabalho, ou a revolugdo,
pode levar os trabalhadores a sua emancipacio”

A passagem dessas formulas antigas para argumentos sucessivos é clara. N&o é mais alternativa,
mas analogia; ruptura violenta (no caso dos anarquistas como Griffuelhes) ou passagem pacifica (os
reformistas como Briand), nada muda. Nesta perspectiva, o sindicalismo se torna um fim em si mesmo.
Muitos militantes anarquistas, capazes como Pouget de fazer uma distingéo precisa entre anarquismo e
sindicalismo, nao sdo mais capazes alguns anos depois, quando se tornam meramente sindicalistas, sem
saber ou desejar.

Em nossa opinifio, os anarquistas devem reconhecer que néo é necessario exigir a destrui¢do do
sindicato ou organizagio sindicalista, mas isso ndo deve leva-los a conclusdo — excessivamente facil —
de que eles podem trabalhar dentro deste ultimo para preparar camaradas para a revolucdo. O salto
qualitativo é radical e ndo deixa espago para gradagdes quantitativas. Nesse sentido, o Malatesta que
viveu a experiéncia do fascismo e dos sindicatos, a incapacidade de enfrenté-lo é mais bem orientado,

“O sindicato é reformista por natureza ... O sindicato pode emergir com um programa social
revolucionario ou anarquista, e é o que geralmente acontece. Mas a lealdade a esse programa
dura apenas enquanto for fraca e impotente, um mero grupo de propaganda. Quanto mais
atrai trabalhadores e fortalece, menos consegue manter o programa inicial, que se torna
apenas uma formula vazia”.(1925)

“Seria uma ilusdo grande e fatal acreditar, como muitos acreditam, que o movimento dos
trabalhadores pode e deve por si s6, por sua préopria natureza, levar a revolugdo. Daf a
necessidade impelente de organizagdes realmente anarquistas lutarem tanto dentro quanto
fora dos sindicatos pela total realizagdo do anarquismo, buscando esterilizar todos os germes

de degeneracfio e reagao”. (1927)
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Como ja dissemos, consideramos um erro falar de uma degeneracao no sindicalismo. Frequentemente,
as criticas de militantes antigos contém esse aspecto; eles se lembram de melhores momentos em que
as relagoes de produgao deram espago a discussoes revolucionarias dentro da estrutura sindicalista, e
as compararam com o presente em que a natureza do poder econémico se racionalizou, levando isso a
uma decadéncia no sindicalismo.

“O C.G.T. afundou sob o reformismo, tornou-se uma roda dentada nas rodas do governo e
jogou as costas para a revolugdo. Cada vez que os trabalhadores olham para os homens que
encarnam o regime capitalista, veem seus proprios lideres ao lado deles. O que é essencial
para nés na Carta de Amiens é o nosso conceito de sindicalismo: o grande artesdo da
revolugéo capaz de fazer tudo e, se possivel, de organizar tudo no dia seguinte da revolugao”.

(Monatte)

A critica é desenvolvida, mas a ilusdo persiste. E 0 mesmo que o argumento que os “reformistas” da
federacao anarquista francesa estdo propondo hoje.

“Para n6s anarquistas, ndo se trata de compromisso ou manobras politicas, nem de posigoes
a serem conquistadas. Os sindicalistas da federagio anarquista devem simplesmente dizer,
mesmo que sejam os Unicos a dizer (talvez no meio talvez seja preferivel que sejam os
nicos), que o sindicalismo esta se movendo em uma diregio perigosa e que, baseando-se nos
principios, historia e evolugdo econdémica da época, das duas grandes tendéncias que existem
hoje no movimento operério, elas sdo a favor do revolucionério que, como afirma a Carta de
Amiens, visa ‘a supressido do sistema de salarios’”. (M. Joyeux)

Em nossa opinido, a tinica maneira de formar revolucionéarios militantes efetivos é construir métodos
de luta que possam se desenvolver ativamente a partir da base dos trabalhadores. Isso também significa
mostrar as dificuldades, aproximagcdes e principalmente as limitacoes objetivas que a atividade “anar-
quista” encontra dentro das organizagoes sindicalistas. Nao é verdade que o sindicalismo seja a grande
universidade popular que leva os trabalhadores a entender seus problemas ou, se esse nio for mais o
caso, que todos os esforgos sejam feitos para que isso aconteca. Essa é uma ilusio antiga que pode ter
contido um grao de verdade no passado, mas que é bastante inutil no que diz respeito aos problemas
de hoje.

No nivel operacional, as ideologias sindicalistas reformistas e revolucionérias sio iguais. Ambos
lutam pela preservacao da estrutura sindicalista antes de qualquer outra coisa. No caso contrario, o
problema nem existiria. Os reformistas lutam por ganhos limitados (salarios e regulamentagdes), porque
isso deve levar a uma socializagdo progressiva dos meios de producéo, até sua completa socializagdo em
coexisténcia pacifica. Na realidade, ambos lutam por demandas limitadas e o fazem em uma organizagao
muito precisa, mais ou menos piramidal, que possui regras proprias, sendo a essencial a sua proépria
sobrevivéncia como organizacao.

“A classe trabalhadora deve olhar além do capitalismo, pois o sindicalismo estd bastante
confinado aos limites do sistema capitalista”’. (Pannekoek)

Veremos em que consiste esse “olhar além” depois. E importante notar aqui que o teérico dos conselhos
de trabalhadores via claramente a natureza intrinsecamente reformista da organizacao sindicalista e nao
tinha ilusdes sobre o potencial revolucionario ou quaisquer outras reivindicagdes desse tipo.

“Em vez de lideres ou quadros oniscientes, propomos o conceito de ‘animadores politicos’
capazes de propor iniciativas para estimular o desenvolvimento do individuo e ajudar a
coordenar essas iniciativas, colocando em movimento forgas até entao insuspeitas”. (Quovrier
face auzx appareils).

Mas isso n#o surge da organizacio sindical ou sindicalista. Essa figura politica é muito diferente
da do agitador sindical: agora um delegado privilegiado ou burocrata assalariado. A mudanca na
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figura humana ou social é acompanhada por mudangas nos resultados da acao que eles realizam dentro
do movimento trabalhista. Obviamente, esse ativista deve trabalhar na diregdo das necessidades dos
trabalhadores. Eles ndo podem estabelecer-se como uma atividade autodeterminada, criando problemas
que ndo existem ou ampliando os existentes com o tnico objetivo de se perpetuar. Além disso: é a
dindmica da agdo direta que move a realidade dos trabalhadores em uma diregdo diferente daquela
‘consagrada’ pelo sindicato.

“Sou anarquista antes de qualquer outra coisa, depois sindicalista, mas acho que muitos
sdo sindicalistas primeiro, depois anarquistas. Ha& uma grande diferenga ... O culto ao
sindicalismo é tao prejudicial quanto o do Estado: existe e ameaca crescer a cada dia. Parece
realmente que os homens nédo podem viver sem a divindade; assim que eles destroem um,
surge outro”. (F. Domela Nienwenhuis)
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Limitacoes do Anarcossindicalismo



O mesmo argumento, com elementos especificos, se aplica ao anarcossindicalismo. Aqui temos uma
solugéo anarquista ao sindicalismo, a solucdo que se enraizou na Associacdo Internacional dos Traba-
lhadores de acordo com os principios de Bakunin, mas que ainda possui defeitos intrinsecos a todas
as organizagdes sindicais e sindicalistas, sejam elas sindicalistas revolucionarias, comunistas autorité-
rias, reformistas da social-democracia ou Anarcossindicalista, se ndao for mantido dentro dos limites dos
“meios”, como Malatesta apontou apropriadamente, corre o risco (com o sindicalismo, ndo anarquismo)
de evoluir para o revisionismo (veja a Suécia) ou o autoritarismo (veja a Espanha). Mas vamos tentar
esclarecer esse problema antes de nos depararmos com sérios mal-entendidos. O anarcossindicalismo
sabe perfeitamente bem que a revolugio dos arquivos s6 pode ser provocada pelas massas trabalha-
doras organizadas em suas estruturas econdmicas para preparar a sociedade do futuro. Isso s6 pode
acontecer se essas organizagdes forem separadas dos partidos politicos, de fato “se ndo forem apenas
aparlamentares, mas principalmente antiparlamentares”. (Lehning)

“Quem é contra o capitalismo privado e estatal deve se opor a isso com outro tipo de realidade
social e outros tipos de organizagio econémica. E isso s6 pode ser feito pelos produtores
agrupados em organizacdes da oficina, industria, etc. Eles devem se organizar de maneira
a possuir os meios de producéo e organizar toda a vida econdmica em bases associativas”.
(Lehning)

Mas as organizagoes desses produtores devem estar nas maos dos proprios produtores e organizados
para que suas agdes, que eles mesmos escolheram e se determinaram, ndo possam ser impedidas. Se
olharmos com atencgéo, veremos que isso ndo pode acontecer no sindicalismo, nem mesmo no anarco-
sindicalismo. Isso ndo pode acontecer nas chamadas “degeneragdes” do tipo Sueco ou (dentro de certos
limites) do tipo Espanhol. Isso nfo pode acontecer porque ndo sfo os proprios trabalhadores que
decidem quais sdo seus interesses objetivos, mas a lideranga sindicalista que, como veremos, existe e
tem a capacidade de selecionar objetivos e interesses, mesmo no anarco-sindicalismo.

Nao devemos esquecer que o sindicalismo é um organismo de produtores, portanto, com um alto
indice econdémico, mas é também um organismo administrado por homens que sdo altamente politi-
zados, mesmo que apenas em nivel pessoal. No caso de uma organizagdo anarcossindicalista, esses
homens seriam anarquistas, recusando seus direitos como “lideres” sindicais. Muito bem, nesse caso,
a organizagdo se dividiria ou morreria para reaparecer em uma série de iniciativas dirigidas pela base
sem necessariamente ter uma linha centralizada além de seus interesses econdémicos e revolucionarios
comuns. Mas, nesse caso, ndo estariamos mais dentro do conceito de anarcossindicalismo. O tltimo
prevé a existéncia da estrutura independentemente da perspectiva econémica. Destina-se a defender
os interesses dos trabalhadores (econdmicos e ndo econoémicos), mas acima de tudo, existe e é mais
significativo quanto maior e mais membros tiver. O mesmo deve ser dito dos homens e mulheres que
trabalham dentro da estrutura anarcossindicalista. Suas ideias ndo provém dos interesses econémicos
e historicamente determinados dos membros ou de toda a classe trabalhadora, mas existem por si s6
e, em certo sentido, sdo muito mais amplos. Eles chegam ao ponto de delinear uma visdo completa do
mundo (uma anarquista ou libertaria) o que necessariamente influenciara a escolha do trabalho a ser
realizado em questoes especificas ou alternativas politicas ou econdmicas de maneira pequena.

Vamos imaginar que a questéo da ocupagao de uma fabrica esteja sendo discutida. O interesse imedi-
ato dos trabalhadores — pelo menos em uma dimensédo como a que vivemos hoje na Italia é a continuagéao
de seus salarios, um interesse limitado que de forma alguma pée em causa a ética do trabalho. Os ca-
maradas sindicalistas podem ter suas proprias ideias muito precisas sobre o que autogestdo da fabrica
deve significar na perspectiva da administragdo capitalista. Ou seja, eles podem querer “demonstrar”
algo mais, algo de maior valor politico do que a mera continuagdo de salarios para um nimero restrito
de pessoas, mas ainda algo que nunca vai “além” de certos interesses objetivos e contingentes em nossa
opinido. Obviamente, esse algo poderia contribuir para expandir o movimento como um todo, mas
néo deve se tornar um alibi para contrabandear as decisdes da lideranga além da fronteira instavel dos
interesses dos trabalhadores. Em resumo, tendo em mente que apenas um nimero restrito de camaradas
tem ideias claras sobre problemas que vao além da area imediata do setor econdémico (que geralmente
exigem andlises trabalhosas) e tendo em mente que esses camaradas (no melhor da fé como anarquistas
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e individuos) nao podem deixar de lutar pelo triunfo de suas ideias, temos certeza de que, quando isso
acontece dentro de uma estrutura sindicalista, abre inevitavelmente o caminho para o comprometimento
ou o autoritarismo.

No caso em que ndo existe estrutura, onde os camaradas mais preparados falam em nome de um
grupo de produtores com interesses precisos e meios de obté-los por agdes coordenadas apoiadas pela
intervencéo de camaradas de fora, tudo pode acontecer. O discurso pode se expandir além da medida,
tornar-se social e politico e atrair uma visdo total do mundo da mesma forma. Aqui ninguém fala em
nome de uma organizagio que teria que viver e se defender como tal.

Vamos dar uma olhada no revisionismo anarcossindicalista sueco. A Suécia, como outros paises
escandinavos (Noruega, Dinamarca e Holanda), é um Estado em que existe uma ideologia de “bem-estar
garantido” em um nivel superficial. Existe tutela social por parte do Estado. Algo semelhante existe
de uma forma ainda mais racional na Nova Zelandia e na Australia. A organizacio anarcossindicalista
S.A.C. (Sveriges Arbetaren Centralorganisation) é bastante difundida e representativa. Vamos ver como
essa mudanca de tética sindicalista na dire¢do do revisionismo mais rigido é justificada.

“A populacdo esté ciente de ter criado uma situagao especifica porque a seguranga do nasci-
mento & morte os impediu de ouvir os profetas da revolu¢ao que transmitem a ideia de lutar
contra as barricadas e a destruicao total do sistema social existente.

Os anarcossindicalistas viveram suas experiéncias em meio a conclusdes que consideramos
validas apenas em situagdes como a Suécia. Se a S.A.C. abandonou a propaganda insurreci-
onal e ndo quer mais conduzir agitagoes voltadas para a destruigdo de todas as outras forgas
sociais, o fizeram porque é impossivel proceder de outra maneira neste pais. A populagao
pensa em linhas pacificas e, se tentassemos leva-los a uma acéo revolucionaria, nos torna-
riamos ridiculos e provocariamos um mal-estar geral. Se propuséssemos ag¢des violentas em
uma sociedade pacifica, nos tornarfamos o equivalente a touros em uma loja de porcelana’”.

(E. Arvidsson)

Fim da transmissdo! N#o hé alternativas. Enquanto isso, a base dos trabalhadores suecos estéa
buscando um novo caminho para a destrui¢édo do trabalho, exigindo tempo totalmente livre e a destruigao
de um Estado que imponha bem-estar coletivo obrigando as pessoas a continuar de uma determinada
maneira e impedindo-as de escolher o que querem fazer, enquanto base dos trabalhadores, em completa
escuriddo, numa angustia ainda mais terrivel que a da pobreza (ndo esquegamos os suicidios e outros
fendmenos), estdo procurando novos métodos adequados & estrutura de poder que precisam combater,
os lideres anarcossindicalistas obtusos ainda estdo falando em termos de insurreicio como “touros em
uma loja de porcelana”

A situagiio é clara: na presenga de uma estrutura, muitas vezes (digamos sempre)7 aparece uma
fratura entre os interesses econdmicos dos trabalhadores (dos quais estes ultimos tém consciéncia clara),
e a visdo dos gerentes ou representantes sindicalistas dos trabalhadores com suas proprias perspectivas,
que muitas vezes néo sio apenas deformadas e objetivamente perigosas para os trabalhadores, mas
também ridiculamente atrasadas.

Vejamos o caso classico do anarcossindicalismo na Espanha.

Anarquistas no governo. A C.N.T. tem quatro ministros dos quinze que compdem o governo. Aqui
estd o que “Solidaridad Obrera” escreveu em 1936:

“A entrada da C.N.T. no governo de Madri é um dos fatos mais importantes da historia
politica de nosso pais. A C.N.T. sempre por principio e por convicgao, foi antiestado e
inimigo de todas as formas de governo. Mas circunstincias, quase sempre superiores &
vontade humana, embora determinadas por ela, transformaram a natureza do governo e do
Estado espanhol. Atualmente, o governo como instrumento regular do Estado nfdo é mais
uma forga opressora contra a classe trabalhadora’.

Pobre Bakunin (que nfo é nada) e pobre classe trabalhadora (que é séria). Esses anarquistas que
tentam esconder sua propria incapacidade pessoal de agir por tras do aparente “realismo” da bandeira
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anarcossindicalista nunca podem meditar o suficiente nessa passagem. Com essas falas, ndo apenas o
anti-estatismo anarquista, mas também o voluntarismo, amargamente reduzido ao jargao simples de
um centavo nao muito brilhante, caiu na Espanha.

“Todos os homens de destaque dos grupos sindicalistas e anarquistas estavam presentes.
Juntamo-nos ao governo, mas as ruas nos escaparam ...” (Federica Montseny)

“Quero apontar para um fato curioso: o fiasco da ctipula, da minoria diretora, os lideres.
Ni#o estou falando apenas dos politicos socialistas e comunistas. Também estou falando de
militantes anarquistas conhecidos, aqueles que em palavras cotidianas poderiamos chamar
de lideres”. (G Leval)

“A verdade é que a base néo foi consultada, apenas alguns dos elementos mais conhecidos do
C.N.T. e a F.A.L estiveram presentes nas reunides. Isso foi mais uma fraude”. (Los Amigos
de Durruti) em Le Combate Socialist, 1971

Os lideres de um lado e as massas do outro. O resultado: estes assumem grandes construgoes
coletivistas e comunitarias, resolvem problemas econdémicos de consideravel importancia, lutam nas
ruas contra os fascistas e contra os ndo menos perigosos “fascistas vermelhos”; os lideres se mantém
separados, mais cedo no governo ou totalmente incapazes de fazer qualquer coisa.

Certamente Leval ndo pode ser acusado de ser contra a organizacao sindicalista, em geral ou no caso
particular da CNT, mas vamos ver o que ele escreve:

“O anarquismo espanhol tinha muitos ‘lideres’ que ndo assumiram nenhum papel. Eles foram
absorvidos pelos cargos oficiais que haviam assumido desde o inicio ... Isso os impediu de
continuar com sua tarefa de lideres. Eles permaneceram fora desse grande empreendimento
de reconstrugio, onde o proletariado deveria aprender licdes preciosas para o futuro ...
Varios intelectuais a margem de tarefas oficiais estavam longe da transformacéo radical da
sociedade”. (Leval)

Como podemos ver, Leval ndo contesta a presenca de um “lider” sindical, e talvez até menos do
politico, mas ele ndo pode deixar de notar, observador honesto que ele é, que os eventos foram de tal
maneira que as massas se controlaram de um lado, e os lideres do outro.

As consequéncias ndo demoraram muito para se fazer sentir. Assim comecaram os contrastes, as
lutas, a emarginagio e também a repressdo. Por toda a Espanha, numerosos grupos anarquistas (e
também aqueles que nfo eram declaradamente anarquistas, mas foram influenciados por este tltimo)
eram de acdo direta, igualitarismo e organizagdo imediata da nova sociedade, entdo, uma forma de luta
desenvolvida entre o C.N.T. e a F.A.L. por um lado, e esses outros grupos, por outro.

Em marco de 1937, incidentes eclodiram em Vilanese, perto de Valence, por causa de um decreto do
governo votado pelo ministro anarquista Lopez, que era prejudicial para os coletivos locais (que haviam
sido formados pelo C.N.T. e pela socialista U.G.T.).

Em maio de 1937, um conflito entre anarquistas e o C.P. em Barcelona, levou a uma série de lutas
que duraram mais de uma semana e se estenderam a véarias cidades vizinhas. Juntamente com os
anarquistas dos grupos Los Amigos de Durruti estavam os grupos dos P.O.U.M. (comunistas dissidentes)
e a Juventude Libertaria, condenada pela C.N.T., Los Amigos de Durruti foram obrigados a suspender
os combates. O C.P. imediatamente enviou uma coluna armada e comegou a repressio, matando
numerosos camaradas. O jornal “Los Amigos de Durruti” foi clandestino.

Quando a divisdo comunista de Lister comegou a destruigéo sistematica do coletivo de Aragio em
1937, os camaradas queriam organizar a resisténcia, mas foram impedidos por uma ordem precisa da
C.N.T. O jornal “Espagne Nouwvelle”, impresso clandestinamente na Franca porque era proibido na
Espanha, diz: “Deveriamos ter defendido nossos conselhos com armas, apesar da atitude derrotista da
CNT”. (29 de outubro de 1937)

Os camaradas do grupo Corale escrevem:
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“Nao é preciso dizer que em 1936 o anarcossindicalismo na Espanha se viu confrontado
com o mesmo fendmeno que ocorreu na Franga em 1906: a integracdo do movimento por
sua aceitacio das reivindicagdes da sociedade burguesa. Quando necessario, a burguesia
republicana aceita a coletivizagdo da industria pesada para controla-la posteriormente como
industria de guerra; Na Catalunha, onde a jurisdigao era diferente do resto da Espanha, a
coletivizagdo foi promulgada em outubro de 1936 para toda a industria; Os coletivos foram
tolerados apenas no setor de servigos e agricultura. Em vez de ter em mente as licdes
histéricas do poder burgués de dupla face na Alemanha e da liga Espartaquista em 1919
e os Makhnovistas e comunistas na Ucrania em 1919, eles esmagaram os revolucionarios,
eliminando assim as conquistas dos trabalhadores: os anarcossindicalistas, com as massas a
sua disposi¢fio, assumiram o poder politico por si mesmos”. (“Corale”)

Nio ha muitas analises disso. As vezes, questoes especificas sio abordadas (por exemplo, o problema
militar) e outras sdo esquecidas. Frequentemente é elaborado um balango patrimonial resumido e os
fenémenos positivos sdo revelados, enquanto, talvez por amor ao pais, os negativos sejam mantidos em
siléncio. Achamos que esté na hora, limitando-nos ao problema do sindicalismo, para colocar em relevo
alguns dos aspectos negativos da estrutura.

“O fascismo no sentido amplo da palavra motim consiste nos simbolos ou tipos de regime
que definimos como tal ... é a autoridade em todas as suas varias formas e manifestacdes
que d& origem ao fascismo.

Construimos um exército idéntico ao do Estado e aos érgaos classicos da repressdo. Como
antes, a policia estd agindo contra os trabalhadores que estdo tentando fazer algo social-
mente util. As milicias do povo desapareceram. Em uma palavra: a Revolugao Social foi
estrangulada”. (Colonna di ferro, in “Linea de Fuego”).

As condigoes para a derrota militar estavam agora firmemente estabelecidas. A isto se acrescenta a
derrota da moral e dos principios, essencialmente a derrota de um corpo estranho na forma de uma men-
talidade dirigente que se infiltrou na organizagao sindicalista anarquista, gracas & composigao particular
dessas organizagoes.
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Sindicalismo e a fase
pré-revolucionaria



Tudo o que dissemos até agora sobre o problema do sindicalismo se torna particularmente importante
na fase pré-revolucionéria, quando as condigdes para uma transformagio radical estio maduras, as
massas se deparam com problemas muito complexos, e as organizagdes tradicionais dos trabalhadores
sdo chamadas a responder ao momento histérico.

Aqui o discurso poderia ser estendido as organizagoes especificamente politicas, como os partidos, que
apresentam problemas semelhantes, mas preferimos nos preocupar apenas com organizacoes sindicalistas
por uma questao de simplicidade.

A revolugdo russa se desenvolveu com base nos Soviets. Nao ha nada a ver com sindicalismo na ideia
dessas estruturas bésicas.

“A ideia do soviet € uma expressido exata do que entendemos por revolucdo social; isso

corresponde & parte construtiva do socialismo. A ideia da ditadura do proletariado é de
origem burguesa e nfo tem nada a ver com socialismo”. (Rocker)

O processo degenerativo pelo qual eles passaram é muito conhecido para exigir mengdo aqui. O
importante é que o papel das massas foi decisivo e o das organizagdes sindicalistas néo estava no mesmo
nivel. Pode-se argumentar que isso ocorreu devido a um desenvolvimento inadequado do instrumento
ou a condic¢des econdmicas inadequadas, mas isso néo resolve o problema. As massas estavam prontas
para a revolucdo e as consequentes necessidades. O que as organizagdes de trabalhadores (em primeiro
lugar as partes) fizeram foi acompanhar a evolugio das situagdes. O discurso de Lenin em sua chegada
a S&o Petersburgo é um exemplo claro dessa “vivacidade”.

“N&o houve uma revolugio na Hungria no verdadeiro sentido da palavra. O Estado caiu nas
maos do proletariado no espago de uma noite, por assim dizer”. (Varga)

Isso explica por que a Hungria dos conselhos viu a propriedade privada passar diretamente dos
capitalistas para as maos do Estado sem nenhuma tentativa de autogestdo dos trabalhadores. Varga
continua: “E suficiente dar aos trabalhadores a impressio de que eles tém producio & sua disposicio e
estdo mo controle dela; na verdade, isso significa pouco, porque somos nds que temos controle central e
0s retornos liquidos sao determinados pelos precos politicos”.

Se a revolugdo foi estrangulada na Rissia, na Hungria (dos conselhos), nunca ocorreu.

Foi diferente na Alemanha. Os marinheiros se rebelaram diante da perspectiva de outro massacre futil
no movimento de 1918. FEles desembarcaram em Hamburgo, agitando a bandeira vermelha. Milhdes
de trabalhadores unidos a eles e em poucos dias a Alemanha inteira era uma rede de conselhos de
trabalhadores e camponeses. Os partidos e sindicatos tentaram atacar esse movimento espontaneo e
isso explica por que nédo avangou. Exausto pela luta contra a contrarrevolugédo, o proletariado teve
que se render, determinando assim o fracasso da propria revolucio. Fenomenos semelhantes ocorreram
na Italia e na Espanha e onde quer que a tensdo entre os lideres e a massa revolucionéria tenha se
desenvolvido em nome da clarividéncia reformista.

O que consideramos fundamental na fase pré-revolucionaria é a organizagdo da base dos trabalha-
dores, independentemente de qualquer tipo de estrutura politica ou sindicalista. O primeiro transferia
interesses de classe precisos para um nivel tdo amplo que o anulava completamente; o segundo os amar-
raria a uma reivindicagdo progressiva de melhores condigées que impediriam a possibilidade de uma
viséo radical da revolugéo, ou, pelo menos, seriam incapazes de colocé-la em préatica.

Devemos entender que o movimento trabalhista, em sua forma tradicional, é um movimento de
trabalhadores e de seus lideres, cujo tnico interesse é se inserir na légica do capital para sair o melhor
possivel. Esta na hora de pararmos de criar ilusdes sobre esse assunto. A fase pré-revolucionéria gera
situagdes especificas que implicam maturacao subjetiva e objetiva, mas que ndo podem evitar o que é
0 caso: o movimento sindicalista ndo é um movimento revolucionario. Quando os instrumentos desse
movimento sdo usados (ou reivindicados como usados) em um sentido revolucionério, isso significa
violagdo de uma minoria. Os resultados geralmente sdo piores do que o mal que eles exorcizam.

A atmosfera dos sindicatos é permeada por um espirito de colaboragéo de classe, uma viséo corporativa
da economia que une a burguesia e o proletariado com a intengéo de garantir o maximo bem-estar para
os trabalhadores.
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O capitalismo passou por crises de produgéo no passado, amadureceu na escola democratica moderna,
tornou-se agil e dono de si proprio e é animado por um forte espirito de transformacéo e inovacio. E
incapaz de conceber lixo nacionalista e afins, estando no curso de subir para exigéncias internacionais
através do abandono da antiga classe empresarial. O capitalismo & moda antiga deu lugar a uma nova
versdo gerencial. Esta perfeitamente ciente de que seu melhor amigo e aliado é o sindicato. Substituindo
o mito do empresario pelo do tecnocrata, a grande familiaridade que existe entre o lider sindical e o
gerente da fabrica; seus objetivos comuns, a direcdo paralela de seus esforcos e a semelhanca de sua
educacio se tornam evidentes. O antigo representante do sindicato, com as méaos calejadas que ele
era capaz de apertar violentamente contra o chefe, foi substituido pelo intelectual que passou pela
universidade com as méos limpas e um colarinho branco. Ele pode conhecer o outro intelectual, que
passou pela mesma universidade — e tomou o lugar do chefe da fabrica, em igualdade de condigbes. Se
o capitalismo esta escapando das maos dos velhos ledes, o sindicalismo estd livre dos antigos lideres
sindicais ha algum tempo. Ele atendeu aos requisitos do futuro de forma inteligente e anterior ao
esperado. Acreditamos firmemente que, mesmo no momento em que o antigo representante sindical
assustou o chefe com sua ousadia, as sementes da situagéo atual ja existiam, assim como as sementes da
evolugio administrativa do capitalismo existiam no antigo capitalismo empreendedor. A degeneragao no
corpo social nunca é um evento “novo”, como o anarquismo sempre ensinou, mas é sempre uma evolugao,
uma modificagdo da situacio que ja existia. E é a maneira como os meios sdo usados que condicionam
os fins alcancados. Aqui, novamente, o uso de meios como reivindicar melhores condigdes ou tentativas
de uma minoria de construir uma estrutura monolitica como a que ela se opde contribuiram para a
incapacidade atual de ver claramente os objetivos do proletariado.

Certamente, o leitor poderia objetar facilmente que essa ndo é a perspectiva do anarcossindicalismo.
Mas uma coisa é falar sobre a morte, outra é morrer. Uma coisa é construir belas fantasias sociais, outra
é entrar em contato com a realidade. Uma coisa é querer salvar os principios anarquistas, mesmo dentro
da organizagéo sindicalista, outra tentar fazé-los entrar nas afirmagées parciais as quais o sindicalismo,
consciente ou inconscientemente, esta vinculado, pela forga. E ndo faz sentido insistir em agéo direta
aqui, quando uma organizagdo de luta realmente se constroi sobre agéo direta, ou néo é uma organizagao
sindicalista (na falta de estrutura baseada em territorio, representagéo, assisténcia e ideologia tipica da
organizacao sindicalista, o que reduziria a quest@o a seméntica), ou é simplesmente uma farsa da agao
direta, isto é, agdes que aparentemente usam métodos tipicos da acéo direta, mas que ndo contém o
elemento basico de autonomia da base.

Vamos dar um exemplo radical, o da sabotagem. O trabalhador ataca a estrutura da exploragdo com
as ferramentas de seu trabalho (ou seja, sua propria for¢a de resisténcia), destruindo tanto a ideologia
do trabalho (fruto dos servos do regime) quanto a produgdo da classe que o oprime. Imaginemos que
esse método de luta seja aplicado na ferrovia, por exemplo. Podemos prever duas possibilidades:

1. A associagdo, secretamente usando meios que nao possui no momento, mas que poderia desenvolver
para esse fim, da a ordem de sabotar todas as locomotivas na posse das ferrovias. Por sua
vez, os trabalhadores, obedecendo as diretrizes sindicais, colocam em uso todas ou algumas das
locomotivas em questdo. Dessa forma, uma forte pressio sindical é exercida sobre a contraparte
(neste caso, o Estado, mas o argumento ndo mudaria muito se fosse levado ao setor privado, que
aceita as demandas feitas).

2. Os trabalhadores organizam na base discutindo, mesmo em grupos isolados, a possibilidade de
luta contra a exploragio capitalista e a colaboragdo sindical. Eles decidem sabotar (ainda no caso
das ferrovias) algumas das locomotivas, mesmo em uma unica area. Os demais trabalhadores
(dai a hipotese da agdo se espalhar para outros setores) percebem a validade de tais agdes e,
garantindo-se uma acao clandestina ou qualquer outro instrumento que possam decidir de acordo
com o local e as necessidades do momento, estendem sua iniciativa. Podem ser feitas proposi¢oes
a contraparte, mas néo necessariamente.

O primeiro caso néo é acio direta. O uso da sabotagem é efetivado pela organizagio sindical na
deciséo dos lideres em vista de uma reivindicagdo. Na pratica, o uso de um instrumento desse tipo pode
se tornar provéavel no caso de uma evolugéo revolucionéria dos sindicatos, mas sempre uma evolugdo no
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sentido autoritario. Na melhor das hipoteses, o resultado seria uma tentativa Blanquista de revolugao
com todas as consequéncias que se seguiriam. Mesmo que os sindicalistas libertarios realizassem tal
acdo, os anarcossindicalistas capazes de silenciar qualquer tendéncia ao autoritarismo determinada pela
estrutura da organizagio, a tensio revolucionaria seria algo que estava sendo imposto & massa. Qualquer
decisdo de agir, dadas as condigdes objetivas, ndo encontraria terreno fértil para se desenvolver. Por
uma questdo de argumento, tomemos o caso de um fendémeno verdadeiramente tinico, como encontrar
lideres sindicalistas com uma franqueza mental tdo desapaixonada e fé anarquista comprovada que nao
sinta apego particular a suas proprias tarefas e posigio, a separagio entre esses “anjos” e as massas
trabalhadoras, as vezes incapazes de entender até a mensagem de um anjo, se tornaria evidente.

Este seria um caso de agéo direta. Se o anjo anarco-sindicalista realmente é assim, ele abandonaré
imediatamente sua propria posicdo para se juntar aos outros na tarefa concreta e especifica que comegou
em um lugar e poderia se espalhar para outros. E claro que o trabalhador pode nunca encontrar a
solugéo para o problema da organizacgio direta da luta por conta propria e, no caso especifico, ele pode
nao encontrar a solucdo “moral” (nfo o técnico, porque ele sabe que é muito melhor do que todos os
sindicalistas e revolucionarios juntos) de sabotar uma locomotiva, e é nesse sentido que o trabalho do
revolucionario permanece e é justificavel. Mas o trabalhador certamente nunca precisaréd de alguém
para organizé-lo em sindicatos, partidos, seitas ou qualquer outra coisa do género para conseguir sua
libertagéo.

Os eventos sempre mostraram como os trabalhadores precisam dessas analises, pois muitas vezes
desejam esclarecimentos sobre os objetivos a serem alcangados e os meios para se defenderem contra os
chefes e seus “conselheiros”. E, sem saber para onde se virar, muitas vezes procuram um lider ou partido
para aconselhamento e orientagdo, quando nao o retorno ao poder do antigo sistema de exploragdo em
si. O escravo que viveu toda a sua vida acorrentado pode muito bem acreditar que o fez por causa deles,
e ndo a despeito deles, e atacar quem tentar quebra-las. Mas isso faz parte do trabalho indispensavel
que precisa ser feito agora. Nao é um obstaculo intransponivel que leva & inevitabilidade de diregéo e
comando.

Na fase pré-revolucionaria, deve ser reconhecido pelos trabalhadores que o sindicato é um colaborador
dos empregadores, um intermediario que garante obter certos direitos limitados, mas também luta para
continuar as condigdes que permitem essa luta. No caso contrario, seria uma questao de intermediario
que luta por sua propria eliminagéo.
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Organizacoes sindicalistas apoés a
revolucao



A prova definitiva das limitagdes da organizacio sindicalista e de seu perigo essencial pode ser vista
nos efeitos de sua presenca na fase imediatamente pos-revolucionaria. Se o evento revolucionario é
dirigido por um partido ou realizado pela agéo militar de uma minoria capaz de atrair a massa, mas que
sufoca toda a sua atividade esponténea, a agdo da organizagéo sindicalista nada mais é do que entregar
tudo nas méaos do partido revolucionario, entregando assim os trabalhadores a classe exploradora.

Se a revolugdo é eminentemente um evento burocréitico, uma crise do Estado como na Hungria
dos conselhos, as organizacdes sindicalistas tornam-se o Estado em primeira pessoa. Eles garantem a
passagem segura da produgéo para as maos do Estado, tendo o cuidado de amortecer qualquer tentativa
esponténea e original da massa em diregédo a sua libertacao final.

Se os trabalhadores tomam a iniciativa espontaneamente, como fizeram na Russia, Alemanha e Ita-
lia, e formam suas proprias organizacoes de base — seus conselhos — e declaram guerra as estruturas
de exploragio, os orgios sindicalistas passam para o lado do Estado e tentam negociar (causando o
menor dano possivel) a passagem para a fase subsequente de normalizagéo e centralizacio. Na fase de
centralizacdo como a que ocorreu na Russia no momento da estreia Stalinista, os sindicatos perderam
terreno diante do partido.

Alguns dirdo; mas estes sdao sindicatos comunistas e social-democratas, ndo anarquistas; seria im-
possivel para os camaradas anarquistas se comportarem dessa maneira, e nés concordamos. N&o é
possivel ... mas acontece. E impossivel para os camaradas anarquistas ingressarem no governo, para os
anarcossindicalistas proporem tornar-se parte do governo, mas isso acontece. E impossivel que jornais
anarquistas sejam proibidos por organizac¢bes anarquistas, mas acontece. Ndo é o anarquismo que faz
0s homens, mas os homens que fazem o anarquismo.

No caso das organizacdes anarcossindicalistas, o mais logico seria que elas se dissolvessem para evitar
cair numa logica sindicalista estreita e, se isso acontecesse, nossa analise seria intutil.

Mas é possivel que isso acontega antes da revolugdo, ndo apenas depois dela. Por outro lado, se
eles continuarem a coisa mais logica para eles, sera agir como todas as organizagoes sindicalistas deste
mundo, e os camaradas anarquistas que permanecerem neles serdo forgados a dar saltos ideologicos
mortais para tentar reunir o diabo e os santos.

Certamente nédo é possivel prever em que estado a economia estara apos a revolugdo. Eventos de
imensa importancia entram em vigor no momento da crise decisiva. Eventos de menor importancia,
mas, ainda assim, determinantes, permanecem dentro de todo o sistema, impossibilitando quaisquer
tentativas analiticas que nédo sejam de grande aproximacio. N&o é possivel elaborar um programa
detalhado, mas algumas coisas podem ser vistas claramente. A presenca do controle do Estado é
negativa. N&o pode evitar determinar as condi¢es sociais porque configura a economia de maneira
planejada. A economia poés-revolucionaria, por outro lado, deve ser uma economia natural em que
a producao e a distribuigdo sejam asseguradas por meio de acordos horizontais entre produtores que
também sdo consumidores.

E facil ver como os 6rgdos sindicalistas poderiam desempenhar um papel muito sério assim que a
fase produtiva de uma economia poés-revolucionaria estiver em agdo. Eles poderiam continuar sendo
intermedidrios com poder centralizado; e onde isso nédo existe, eles poderiam inventé-lo para continuar
desenvolvendo sua fungao eterna de transmissdo. O papel objetivamente contrarrevolucionério que eles
exercem sob um regime de economia capitalista evoluiria para um papel contrarrevolucionério ativo em
um regime comunista.

Alguns camaradas chegam & conclusido de que o 6rgao ou sindicato sindicalista deve ser considerado
um “servigo piblico”. Na verdade, apenas uma pequena parte do proletariado se torna consciente do
ciclo “produzir, consumir, ser alienado” imposto pelo capitalismo, mas essa pequena parte é recuperada
pelo capitalismo (com a ajuda dos sindicatos). Isso foi reconsiderado por certos jovens, desistentes,
comunas, etc., além de vérios outros estratos.

“Nao podemos destruir o sindicato, mas ndo queremos trabalhar nele. Em vez de tentar
transformar uma organizagio que nunca (ou quase nunca) foi revolucionaria, em uma que
seja, s6 podemos esperar que os explorados trabalhem para ‘desorganizar’ os sindicatos e,
entdo, tentar criar um instrumento adequado para a tarefa da revolucao”. (“Corale”)
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Conclusao



Nao concordamos completamente com os camaradas de Corale. Um projeto para desorganizar os
sindicatos exigiria uma légica destrutiva incompativel com a perspectiva de interesses e necessidades
menores deste ultimo. Seria dispersivo colocar energia (que ndo possuimos) nessa perspectiva, e ndo a
maneira correta de encarar o problema da organizagdo dos trabalhadores. Resultados mais réapidos e
melhores seriam obtidos ao fazer uma critica radical aos sindicatos e estendé-la igualmente ao revoluci-
onario e ao anarcossindicalismo. Os trabalhadores ficardo mais conscientes das limitagdes do sindicato
se forem apresentados a uma possivel alternativa: deixar esse servico publico em seu proprio destino
e se preparar para criar pequenas organizac¢des autonomas de base dedicadas & luta radical contra as
atuais estruturas de produgao.

Esses grupos devem assumir a forma de ntucleos de produgao. Nao ha alternativa para isso. O traba-
lhador faz parte das maquinas e da fabrica. A exploracéo capitalista continua a condenéa-lo brutalmente
a quase total alienacio de sua personalidade, ainda hoje na era da tecnologia avancada. Uma vez fora
da fabrica, o trabalhador é um homem pobre e cansado, que s6 pode ir para a cama, fazer amor e
adormecer. Seu potencial de luta é drenado dele. Arrasta-lo para “ninhadas” revolucionarias seria um
erro psicolégico e tatico. Somente uma pequena minoria altamente sensibilizada é capaz de fazer isso, e
sempre com grandes limitacdes. E por isso que quaisquer organizacdes, mesmo as chamadas anarquistas,
que partem de um ponto fixo para determinar uma linha de ac¢éo, tém todas as suas cartas preparadas
para uma rapida degeneracgio. Dado que o verdadeiro local da revolugéo é a fabrica, a terra, a escola,
o bairro residencial etc., as condigbes gerais e particulares de exploracio devem ser identificadas nesses
niveis de experiéncia. Tudo isso requer analises periddicas das relagdes relativas as areas de convivén-
cia, entre diferentes regides, dentro de areas inteiras (o Estado) ou entre diferentes Estados, além de
muitos outros problemas. Mas isso por si s6 néo levara os trabalhadores a criar formas alternativas de
organizagao.

O trabalhador ndo deve reconhecer que essa é uma necessidade “revolucionaria”, mas que é natural,
ligada & sua propria possibilidade de sobrevivéncia, obrigando-o a trabalhar mais e até sofrer um pouco
mais para melhorar mais tarde, ndo apenas a si mesmo, mas a todos os demais. O discurso revolucionério
quase nunca toca diretamente o trabalhador. E por isso que os sindicatos s@o tao bem-sucedidos; eles
alcangam o trabalhador em seus interesses imediatos e, sobretudo, no que mais lhe interessa, seu trabalho.
O trabalhador esta apegado & dimenséo sindical ndo tanto porque lhe d& uma certa seguranca dentro
da fabrica, mas porque seu sindicato retne todos os trabalhadores de seu setor, pessoas com problemas
semelhantes aos seus, com os quais ele pode conversar com competéncia e entre os quais ele pode se sentir
competente. Isso ndo é mesquinharia corporativa, mas uma consequéncia direta da divisdo do trabalho
que ndo pode ser abolida em um dia. Tira-lo de seu ambiente e for¢a-lo a ouvir argumentos vagos
que duram horas e horas com pessoas que usam uma linguagem incompreensivel, quase inevitavelmente
acaba fazendo com que ele recuse qualquer abertura para o que é novo e diferente e prefere o barulho
de a oficina ou o alvorogo das criangas em casa.

O trabalhador deve viver a revolucdo através da realidade da economia. A diferenga entre uma
organizagao sindical-reformista ou sindicalista e grupos auténomos no nivel da base s6 pode ser entendida
no nivel concreto das relagoes econdmicas, néo através do filtro de uma interpretagéo ideologica. Nesse
sentido, existe um elemento de garantia na sugestdo acima, de que se deve trabalhar para separar
o trabalhador de seu sindicato, ou desorganiza-lo, mas fazé-lo ver os limites de todas as associagbes
sindicais e sua esséncia como um servigo publico.

A situagdo econdmica poderia ser organizada sem que nenhuma estrutura opressora a controlasse
ou a dirigisse, nem decidisse quais os objetivos a serem alcangados. Isso o trabalhador entende muito
bem. Ele sabe exatamente como a fabrica estd estruturada e que essa barreira superada, ele seria
capaz de trabalhar a economia em seu proprio interesse. Ele sabe perfeitamente bem que o colapso
desse obstéculo significaria a transformacao de relacionamentos dentro e fora da fabrica, da escola, da
terra e de toda a sociedade. Para o trabalhador, o conceito de gestdo proletaria é acima de tudo o de
gestdo da producao. A administracio capitalista ou estatal, pelo contréario, significa a exploragio da
producédo em nome de outra pessoa, em nome de pequenos grupos de capitalistas, burocratas do partido
ou gerentes. Portanto, é o controle sobre o produto que falta nessa perspectiva e, com ele, decisdes
sobre linhas de produgéo, escolhas a serem feitas etc. A distribuigdo também esta ligada a produgio.
O trabalhador sabe que seria possivel estabelecer uma relagdo simples entre a contribuicao pessoal de
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alguém para a producao e o produto obtido, estabelecer acordos entre setores correlacionando as oficinas
que produzem as mesmas coisas. Ele também sabe que esse relacionamento poderia lhe dar o direito a
distribuicéo dos produtos obtidos. Esse raciocinio é tecnicamente complexo, mas é vivo na imaginagao
dos trabalhadores. O que é necessario é explicar a ele como esse mecanismo pode ser produzido em
uma economia comunista, como ele pode possuir tantos produtos quanto as suas necessidades “reais” e
como ele pode participar da producao “atil” de acordo com seu proprio potencial.

Nesta perspectiva, a questdo de uma forma alternativa de organizacio para a estrutura sindical-
reformista ou sindicalista se torna bastante simples. De fato, é impossivel conceber um programa
de luta direta em termos de contato entre a oficina e os diversos setores, incluindo a conquista de
informacgGes técnicas e o intercAmbio e aprimoramento dessas informagées, exceto de dentro de uma
dimenséo de trabalhadores organizados autonomamente na base. Filtrar tudo isso através do sindicato,
por mais puro que tenha se tornado, resultaria na base recebendo informacoes deformadas bastante
inadequadas aos objetivos a serem alcangados.

A principal necessidade hoje é a luta direta organizada pela base; pequenos grupos de trabalhadores
que atacam os centros de produgdo. Isso seria um exercicio de coesio para novos desenvolvimentos
na luta que poderia ocorrer ap6s a obtengédo de informagdes cada vez mais detalhadas e a decisdo de
passar a expropriacdo filial do capital, ou seja, & revolugdo. Seria o trabalhador quem estabeleceria
os termos da relagdo entre trabalho e produto. Feito isso, ele nédo teria outra solugdo sendo ignorar
qualquer tipo de organizacao que afirma poder capitalista ou qualquer outro tipo de poder e prosseguir
para a construgdo de nucleos de producéo, possivelmente fazendo-os durar por todo o periodo da luta,
até a eliminacfo final de exploracéo.

Para simplificar, dado que a relacdo entre produtor e produto é a base do projeto revolucionério,
fica claro que isso deve ser igualitario (para cada um de acordo com suas necessidades, de cada um de
acordo com suas capacidades), gerenciado pela base, e ser simples e elementar (aboligdo do mecanismo
de mercado que nfo apenas aumenta artificialmente as necessidades, mas também o aspecto financeiro
da produgdo).

Lutar por uma organizacio autéonoma de luta significa lutar pela organizagio auténoma da produgao
ao mesmo tempo. N&o é possivel fazer uma diferenga quantitativa. De certa forma, mesmo uma
distingao nas fases do tempo é impossivel. Quando os trabalhadores organizam seus proprios nicleos
de producgio auténomos, eles tomam caminhos bastante diferentes dos da organizagéo sindicalista ou
do partido. Ao fazé-lo, eles ja deram um passo decisivo no sentido de gerenciar ndo apenas a luta no
sentido da escolha dos instrumentos a serem utilizados, mas também na escolha dos objetivos a serem
alcangados, e ndo apenas os objetivos da luta, mas também os da producéo.

Durante o evento revolucionario, a presenca de uma organizacao ou partido sindicalista forte no
sentido tradicional tem a consequéncia imediata de o proletariado ser declarado imaturo e a conclusao
de que alguém — sindicalista ou lider de partido — deve decidir por eles. Uma estrutura para intervencio é
imposta na base. As reunides sindicalistas ou partidarias sdo sempre lideradas pelos mesmos burocratas
e especialistas. Tudo acaba passando pela cabeca dos trabalhadores. Qualquer camarada anarquista
que eventualmente se oponha a isso deve se lembrar do que aconteceu na Espanha no momento da
deciséo de entrar no governo ou da luta pelos coletivos. Os principais elementos operativos dos nicleos
da base devem, portanto, ser:

1. A luta. E aqui que o espirito de classe nasce e se desenvolve. Aqui também sdo esclarecidas as
reais intencoes dos partidos e sindicatos. Sdo desenvolvidos métodos de agéo direta: sabotagem,
absentismo, tentativas de autogestao da destruigdo do trabalho, etc.

2. Organizacdo. Isso cresce a partir da necessidade de confronto e verificacdo. Difere bastante de
acordo com o tempo e o local, mas é substancialmente unificado com base em interesses comuns
no processo de producio. Os nicleos crescem, cada um com uma base social, econdémica e politica
diferente, mas todos dentro dos limites circunscritos & realidade da produgao. Essa é a esséncia
da organizagdo que dé a possibilidade de uma referéncia constante a algo unitario.

3. Informacio. Isso deve ser obtido através de uma reversio gradual das relagdes de produgio,
modificagdes na divisdo do trabalho e sabotagem da produgfdo, com andlises de efeitos e limites.
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A obtencdo de informacoes torna-se, assim, o despertar de uma consciéncia politica dentro da
dimenséo concreta da economia e da produgao.

Mas esses problemas vao além da nossa tarefa aqui e exigem uma analise muito mais profunda. E
para isso que recomendamos que leiam.
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